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ƩǈǅǃǂǆƸ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴǁ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ƸǁƻƴǁƶƸǀƸǁǇǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ Ƽǁ 

ơƸƴǇưƴǉƸ. ƢǇ Ƽǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ǆǂƿƸƿǌ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƴǆǆƸǆǆ ǇƻƸ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ƴǁƷ 

Ǉǂ ǃƿƴǁ ǌǂǈǅ Ƣ.ƭ. ǃǅǂƽƸƶǇǆ. 

ƝƼǆƶƿƴƼǀƸǅ 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǁ ƴǁǌ ƹǂǅǀ0 ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǂǅ ǃǅƼǁǇƸƷ ǀƴǇǇƸǅ0 ƶǂǁǇƴƼǁǆ ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ 

ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǇƻƸ ƸǋƶƿǈǆƼǉƸ ǃǅǂǃƸǅǇǌ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. Ʋǂǈǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƴǁƷ ǈǆƸ ǂƹ ǇƻƼǆ 

ƶǂǁƹƼƷƸǁǇƼƴƿ ǀƴǇƸǅƼƴƿ Ƽǆ ǆǈƵƽƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ǇƸǅǀǆ ƴǁƷ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ǂƹ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ǆǂƹǇǊƴǅƸ 

ƿƼƶƸǁǆƸ ƴǁƷ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ0 ǊƻƼƶƻ ƻƴǆ ƵƸƸǁ ƸǋƸƶǈǇƸƷ ƴǁƷ ǊƼǇƻ ǊƻƼƶƻ ǌǂǈ ƴƺǅƸƸ 

Ǉǂ ƶǂǀǃƿǌ. ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ƴǁƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƶǂǁǇƴƼǁƸƷ ƻƸǅƸƼǁ ǀƴǌ ǁǂǇ ƵƸ 

ƷƼǆƶƿǂǆƸƷ0 ƶǂǃƼƸƷ0 ǅƸǃǅǂƷǈƶƸƷ ǂǅ ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƸƷ Ǉǂ ƴǁǌǂǁƸ ǂǈǇǆƼƷƸ ƨǅƴƶƿƸ ǊƼǇƻǂǈǇ 

ǃǅƼǂǅ ǊǅƼǇǇƸǁ ƶǂǁǆƸǁǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǃƴǅǇ ǂƹ ǌǂǈǅ ƿƼƶƸǁǆƸ 

ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ ǁǂǅ ƶƴǁ ƼǇ ƵƸ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸƷ ƼǁǇǂ ƴǁǌ ƶǂǁǇǅƴƶǇǈƴƿ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ 

ǂǅ ƼǇǆ ǆǈƵǆƼƷƼƴǅƼƸǆ ǂǅ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ. 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǆ ƹǂǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁƴƿ ǃǈǅǃǂǆƸǆ ǂǁƿǌ ƴǁƷ Ƽǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ǆǂƿƸƿǌ Ǉǂ ƴǆǆƼǆǇ 

ǌǂǈ Ƽǁ ǃƿƴǁǁƼǁƺ ƹǂǅ ǇƻƸ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǈǃƺǅƴƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇ ƹƸƴǇǈǅƸǆ 

ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ. ƢǇ Ƽǆ ǁǂǇ ƴ ƶǂǀǀƼǇǀƸǁǇ Ǉǂ ƷƸƿƼǉƸǅ ƴǁǌ ǀƴǇƸǅƼƴƿ0 ƶǂƷƸ0 ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ0 

ƴǁƷ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ǅƸƿƼƸƷ ǈǃǂǁ Ƽǁ ǀƴƾƼǁƺ ǃǈǅƶƻƴǆƼǁƺ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ. ƭƻƸ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 

ǅƸƿƸƴǆƸ0 ƴǁƷ ǇƼǀƼǁƺ ǂƹ ƴǁǌ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ 

ǅƸǀƴƼǁǆ ƴǇ ǇƻƸ ǆǂƿƸ ƷƼǆƶǅƸǇƼǂǁ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. ƝǈƸ Ǉǂ ǇƻƸ ǁƴǇǈǅƸ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇ 

ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ0 ƼǇ ǀƴǌ ǁǂǇ ƵƸ ǃǂǆǆƼƵƿƸ Ǉǂ ǆƴƹƸƿǌ ƼǁƶƿǈƷƸ ƴƿƿ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ 

ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǊƼǇƻǂǈǇ ǅƼǆƾƼǁƺ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ƷƸǆǇƴƵƼƿƼǍƴǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƶǂƷƸ. 

ƛƸǁƶƻǀƴǅƾ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ƷƸǅƼǉƸƷ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƭƩƜLơ ƴǁƷ ƭƩƜLƝƬ ƵƸǁƶƻǀƴǅƾ0 ƵǈǇ 

ǅƸǆǈƿǇǆ ƴǅƸ ǁǂǇ ƶǂǀǃƴǅƴƵƿƸ Ǉǂ ǃǈƵƿƼǆƻƸƷ ƭƩƜLơ ƴǁƷ ƭƩƜLƝƬ ƵƸǁƶƻǀƴǅƾ ǅƸǆǈƿǇǆ 

ǆƼǁƶƸ ǇƻƸǌ Ʒǂ ǁǂǇ ƶǂǀǃƿǌ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƭƩƜLơ ƭƩƜLƝƬ ǆǃƸƶƼƹƼƶƴǇƼǂǁ. 
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ƭƻƼǆ ƹƸƴǅ ǂƹ ƷƼǆǅǈǃǇƼǂǁ Ƽǆ ǇƻƸ ƿƸƴƷƼǁƺ ƷǅƼǉƸǅ ƵƸƻƼǁƷ ǇƻƸ ƼǁǉƸǆǇǀƸǁǇ Ƽǁ ǀǂƷƸǅǁ 

ƷƴǇƴ0 ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǃƿƴǇƹǂǅǀǆ.   

ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƴ ƹǈƿƿǌ ǀƴǁƴƺƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ǇƻƴǇ ƿƸǇǆ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ 
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ƽǂƵǆ Ǉǂ ǅƸƹǅƸǆƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǈǁƼƹƼƸƷ ƦǌƬƪƥ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ƹǂǅ ƨƥƭƩ0 ƨƥƚƩ ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ.  

ƜƻƴƿƿƸǁƺƸǆ ǂƹ ƞǋƼǆǇƼǁƺ ƝƴǇƴ 6 ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ ƬǂƿǈǇƼǂǁǆ 

ƦǌƬƪƥ Ƽǆ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ ƹǂǅ ƨƥƭƩ0 ƵǈǇ ƼǇ Ƽǆ ǁǂǇ ƷƸǆƼƺǁƸƷ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ 

OƨƥƚƩP. ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƸƹƹƼƶƼƸǁǇƿǌ ǅǈǁ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǁƸƸƷ 

Ǉǂ ǀǂǉƸ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƭƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǂƹ ǀǂǉƼǁƺ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƴǁƷ 

ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂǆǇ Ǉǂ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ƽǁ ǀǈƿǇƼǃƿƸ Ǌƴǌǆ/ 

§. ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƷƸƹƼǁƸ ƶǂǀǃƿƸǋ ƿǂƺƼƶ ƹǂǅ ƸǋǇǅƴƶǇƼǁƺ ǅƸƿƸǉƴǁǇ ƷƴǇƴ 

ƹǅǂǀ ƦǌƬƪƥ. 

¨. ƭƻƸ ƸǋǇǅƴƶǇƸƷ ƷƴǇƴ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǇǅƴǁǆǃǂǅǇƸƷ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴƶǅǂǆǆ ǁƸǇǊǂǅƾǆ ǆƸƶǈǅƸƿǌ0 ƶǂǁǆǈǀƼǁƺ ǁƸǇǊǂǅƾ ƵƴǁƷǊƼƷǇƻ ƴǁƷ ƼǁƶǈǅǅƼǁƺ 

ƿƴǇƸǁƶǌ. 

©. ƝƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǀƴǁǈƴƿƿǌ ƾƸǃǇ Ƽǁ ǆǌǁƶ ǊƼǇƻ ǇƻƸ 

ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƴǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǂǁ ǊƻƼƶƻ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ Ƽǆ ǃƸǅƹǂǅǀƸƷ 

ƶƴǁ ƵƸƶǂǀƸ ǆǇƴƿƸ. 

ª. ƚƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂǆǇ ƴǁƷ ǂǉƸǅƻƸƴƷ ǂƹ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ 

ǅǈǁǁƼǁƺ ƨƥƭƩ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. 

 ñWe successfully 
migrated our 6TB 
database and in-
house digital 
marketing and media 
management 
applications from 
AWS Aurora to 
MySQL HeatWave on 
OCI that reduced our 
costs by 60 percent 
and improved 
performance for 
complex queries by 
more than 1000x and 
overall workloads 
improved 85 
percent.ò 

ƚǀƼǇ ƩƴƿǆƻƼƾƴǅ 

ƜǂLƟǂǈǁƷƸǅ0 Ɯƭƨ                 

ƫƸƷ©Ƽ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

« ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƩƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ/ ƫƸƴƿ ƭƼǀƸ ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ 

ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƷƸǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǂǁ ƷƴǇƴ ǊƻƼƶƻ Ƽǆ 

ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǊƼǇƻǂǈǇ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƞƭƥ. ƭƻƼǆ ǆƸǅǉƼƶƸ Ƽǆ ƵǈƼƿǇ ǂǁ 

ƴǁ ƼǁǁǂǉƴǇƼǉƸ0 ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƸǁƺƼǁƸ ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇƸƷ ƹǂǅ ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ 

ƴǁƷ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ. ƭƻƼǆ ǅƸǆǈƿǇǆ Ƽǁ ƴ ǉƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁǇ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ƹǂǅ Ƭƪƥ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ 

ƴǇ ƴ ƹǅƴƶǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƶǂǆǇ ƶǂǀǃƴǅƸƷ Ǉǂ ǂǇƻƸǅ ƼǁƷǈǆǇǅǌ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ.  

ƜǂǀǃƴǅƸƷ Ǉǂ ǂǇƻƸǅ ƦǌƬƪƥ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ0 ǊƼǇƻ ƴ ªƭƛ ƭƩƜLơ ƛƸǁƶƻǀƴǅƾ ǊǂǅƾƿǂƴƷ0 

ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ǀǈƶƻ ƹƴǆǇƸǅ ƴǁƷ ƶƻƸƴǃƸǅ/ 

 

ƟƼƺǈǅƸ §. Ƭǈǀǀƴǅǌ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ƶǂǆǇ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂǉƸǅ ǂǇƻƸǅ ƦǌƬƪƥ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ ǂǁ ªƭƛ 

ƭƩƜLơ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

ƜǈǆǇǂǀƸǅǆ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ǊƼƿƿ ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ ƴ «ª¦¦ǋ ǆǃƸƸƷǈǃ ǂǉƸǅ ƚǀƴǍǂǁ 

ƫƝƬ ƹǂǅ ƦǌƬƪƥ ƴǁƷ ǃƴǌ §Q© ƿƸǆǆ.  

 

ƟƼƺǈǅƸ .̈ ơƸƴǇưƴǉƸ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸǆ ƚǀƴǍǂǁ ƫƝƬ ƹǂǅ ƦǌƬƪƥ ǄǈƸǅƼƸǆ Ƶǌ «ª¦¦ǋ  

ƜǂǀǃƴǅƸƷ Ǉǂ ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ0 ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǂƹƹƸǅǆ ƷǅƴǀƴǇƼƶ 

ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇǆ Ƽǁ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƹǂǅ ƶǂǀǃƿƸǋ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǄǈƸǅƼƸǆ. ƦǌƬƪƥ 

ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ §ª¦¦ǋ ƹƴǆǇƸǅ Ǉƻƴǁ ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ ƴǁƷ ƶǂǆǇǆ ƻƴƿƹ ǂƹ 

ƚǈǅǂǅƴ. ƟǈǅǇƻƸǅǀǂǅƸ0 ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƼǁƷƸǋƸǆ ǂǁ ǇƻƸ 

ƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸ ǊƻƼƶƻ ǇƴƾƸǆ Ʒƴǌǆ ǊƼǇƻ ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ. ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ǄǈƸǅǌ ǀǈƶƻ ǆǂǂǁƸǅ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ Ǉƻƴǁ ǊƼǇƻ ƚǈǅǂǅƴ.  

ñWe found MySQL 
HeatWave improved 
performance by 10 
timesand 
significantly dropped 
our costs after 
migrating from AWS 
Aurora. We also did 
not have to modify 
our application for a 
great experience.ò 

ƤƴǁƴǀƼ ƬǈǍǈƾƼ 

ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ 

Ɵƴǁ ƜǂǀǀǈǁƼƶƴǇƼǂǁǆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

¬ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©. ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ §ª¦¦ǋ ƹƴǆǇƸǅ Ǉƻƴǁ ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ 

ƭƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ ǂƹ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǂǉƸǅ ƚǈǅǂǅƴ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ 

ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǆƼǍƸ ǂƹ ƷƴǇƴ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ª. ƭƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴ ǆƼǍƸ ǉǆ. ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ  

ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƹƴǆǇƸǅ Ǉƻƴǁ ƴƿƿ ǇƻƸ ƶǂǀǃƸǇƼǁƺ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƴǇ ƴ 

ƹǅƴƶǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƶǂǆǇ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ «. Ƭǈǀǀƴǅǌ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ƶǂǆǇ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ ǂǉƸǅ ǂǇƻƸǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ 

ǂǁ §¦ƭƛ ƭƩƜLƝƬ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

ñMySQL HeatWave 
dramatically reduced 
our AWS Aurora and 
Redshift cost by more 
than 50 percent, we 
are no longer moving 
data around so now 
we have blazing fast, 
real-real-time 
insights with no 
effort. More 
importantly, 
scalability has made 
our expansion plan 
possible, allowing us 
to onboard more data 
and new clients 
without impact to 
costs. It's a dream 
come true.ò 

ƩƴƵƿǂ ƥƸǀǂǆ 

ƜǂLƟǂǈǁƷƸǅ0 Ɯƭƨ            

ƭƸǇǅƼǆ.ƶǂ 
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Snowflake on AWS 2.5x 14.4x 1/5

Amazon Redshift 1.6x 4.8x 1/3

Google BigQuery 3.9x 12.9x 1/3

Azure Synapse 4.5x 14.9x 1/3



 

­ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬. Ƭǈǀǀƴǅǌ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ƶǂǆǇ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ ǂǉƸǅ ǂǇƻƸǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ 

ǂǁ ©¦ƭƛ ƴǁƷ §¦ƭƛ ƭƩƜLơ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

 

ƚǀƴǍǂǁ ƫƸƷǆƻƼƹǇ0 ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ƷƸǆƼƺǁƸƷ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ0 Ƽǆ ǂƹƹƸǅƸƷ Ƽǁ ǀǈƿǇƼǃƿƸ 

ǆƻƴǃƸǆ. ưƼǇƻ ǇƻƸƼǅ ƿƴǇƸǆǇ ƼǁǆǇƴǁƶƸ ǆƻƴǃƸ Oǅƴ©.ªǋƿƴǅƺƸP ƴǁƷ ƿƴǇƸǆǇ ƴƷǉƴǁƶƸƷ 

ǄǈƸǅǌ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇǂǅ OƚƪƮƚP ǇǈǅǁƸƷ ǂǁ0 ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ¬.®ǋ ƹƴǆǇƸǅ ƴǇ ƻƴƿƹ ǇƻƸ ƶǂǆǇ 

ƹǂǅ §¦ƭƛ ƭƩƜLơ ƷƴǇƴ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ­. ơƸƴǇưƴǉƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ƶǂǆǇ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ ƚǀƴǍǂǁ ƫƸƷƬƻƼƹǇ ƚƪƮƚ ǂǁ §¦ƭƛ ƴǁƷ ©¦ƭƛ ƭƩƜL

ơ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

ƚƿǆǂ0 ǈǁƿƼƾƸ ƚǀƴǍǂǁ ƫƸƷǆƻƼƹǇ0 ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƶƴǃƴƵƿƸ ǂƹ ƵǂǇƻ ƨƥƭƩ ƴǁƷ 

ƨƥƚƩ0 ǊƼǇƻǂǈǇ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƞƭƥ.  

ƜǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǌƻǂ ǈǆƸ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǊƼƿƿ ƵƸǁƸƹƼǇ ƹǅǂǀ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇƿǌ ƵƸǇǇƸǅ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ƸƿƼǀƼǁƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƞƭƥ0 ǆǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ0 

ǅƸƷǈƶƸƷ ǀǂǁǇƻƿǌ ƶǂǆǇ ƴǁƷ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǂǅ ƨƥƭƩ0 ƨƥƚƩ0 ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ. 

ƦƼǋƸƷ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

ƦǂǆǇ ǅƸƴƿLǊǂǅƿƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƻƴǉƸ ƴ ǀƼǋ ǂƹ ƨƥƭƩ ƴǁƷ ƶǂǀǃƿƸǋ ƨƥƚƩ ǄǈƸǅƼƸǆ. 

Ɵǂǅ ǆǈƶƻ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ0 ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ǀǈƶƻ ƹƴǆǇƸǅ ƴǁƷ ƶǂǆǇǆ ƴ ƹǅƴƶǇƼǂǁ ǂƹ 

ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ.  

ƮǆƼǁƺ ƼǁƷǈǆǇǅǌ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ƜơLƵƸǁƜơǀƴǅƾ ǂǁ ƴ §¦¦Ơƛ ƷƴǇƴǆƸǇ/ 

Ɵǂǅ ƨƥƚƩ ǄǈƸǅƼƸǆ/ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ §®ǋ ƹƴǆǇƸǅ0 ǃǅǂǉƼƷƸǆ §§¦ǋ ƵƸǇǇƸǅ ǇƻǅǂǈƺƻǃǈǇ 

ƴǁƷ Ƽǆ ¨.ªǋ ƶƻƸƴǃƸǅ Ǉƻƴǁ ƚǈǅǂǅƴ ƹǂǅ ƨƥƚƩ ǄǈƸǅƼƸǆ ǅƸǆǈƿǇƼǁƺ Ƽǁ ª¨ǋ ƵƸǇǇƸǅ ǃǅƼƶƸ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ.  

ñWe recently 
migrated our 
production workload 
from another cloud 
solution to MySQL 
HeatWave. Doing so 
reduced our cost by 
3x and it also 
significantly 
accelerated many of 
our queries which 
were taking a long 
time before.ò  

ƜƻƼƸǁ ơǂƴǁƺ 

ƝƼǅƸƶǇǂǅ ǂƹ ƞǁƺƼǁƸƸǅƼǁƺ 

ƭƴǀƴǅƴ.ƶǂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HeatWave advantages on TPC-H

30TB 10TB

Other specialized 
analytics solution

Speedup Price 
Performance

Cost Speedup Price 
Performance

Cost

Snowflake on AWS 6.8x 45x 1/6 6.8x 35x 1/5

Amazon Redshift 2.8x 17x 1/6 6.8x 13x 1/2

Google BigQuery 9x 36x 1/4 - - -

Azure Synapse 3x 15x 1/5 - - -

REDSHIFT HEATWAVE

2380

$150,784

PERFORMANCE 
(RUN TIM E - SEC)

ANNUAL COST 
($)

6.8x
faster

Ď
the cost

346

$80,536



 

® ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ ®. ơƸƴǇưƴǉƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ ǂǉƸǅ ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ ƹǂǅ ƨƥƚƩ ǄǈƸǅƼƸǆ ǂǁ §¦¦Ơƛ ǀƼǋƸƷ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

Ɵǂǅ ƨƥƭƩ ǄǈƸǅƼƸǆ0 ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ƻƴǆ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǆ ƚǈǅǂǅƴ 

ƴǁƷ ƶǂǆǇǆ ¨.ªǋ ƿƸǆǆ ǅƸǆǈƿǇƼǁƺ Ƽǁ ¨.ªǋ ƵƸǇǇƸǅ ǃǅƼƶƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ .̄ ơƸƴǇưƴǉƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ ǂǉƸǅ ƚǀƴǍǂǁ ƚǈǅǂǅƴ ƹǂǅ ƨƥƭƩ ǄǈƸǅƼƸǆ ǂǁ §¦¦Ơƛ ǀƼǋƸƷ ǊǂǅƾƿǂƴƷ 

ƝƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƬƶƸǁƴǅƼǂǆ 

ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƴ ƹǈƿƿǌ ǀƴǁƴƺƸƷ ǆƸǅǉƼƶƸ. ƭƻƸ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƻƴǆ ƵƸƸǁ 

ƸǁƻƴǁƶƸƷ Ǉǂ ǁƴǇƼǉƸƿǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸ ơƸƴǇưƴǉƸ0 ƴǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǌƻǂ ǆǇǂǅƸ 

ƷƴǇƴ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ƶƴǁ ǆƸƴǀƿƸǆǆƿǌ ǅǈǁ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƴǁƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ƶǌ ƸǁƴƵƿƼǁƺ 

ǇƻƼǆ ǆƸǅǉƼƶƸ. 

ƚ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǁǆǇƴǁƶƸ Ƽǆ ƴ ƶƿǈǆǇƸǅ ƶǂǀǃǂǆƸƷ ǂƹ ƴ ƦǌƬƪƥ ƼǁǆǇƴǁƶƸ ƴǁƷ 

ǀǈƿǇƼǃƿƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ. ưƻƸǁ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƸǁƴƵƿƸƷ0 ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǆƸǅǉƸǅ 

Ƽǆ ƼǁǆǇƴƿƿƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ǁǂƷƸ. ƢǇ Ƽǆ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƿƸ ƹǂǅ ƶƿǈǆǇƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 

ƿǂƴƷƼǁƺ ƷƴǇƴ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ ǂƹ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ0 ǄǈƸǅǌ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƴǁƷ 

ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ. ƦǌƬƪƥ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǊǅƼǇǇƸǁ Ƽǁ ƣƴǉƴ0 ƩơƩ0 ƫǈƵǌ0 ƸǇƶ. Ǌǂǅƾ 

ǆƸƴǀƿƸǆǆƿǌ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ǈǆƼǁƺ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ƦǌƬƪƥ ƨƝƛƜQƣƝƛƜ ƶǂǁǁƸƶǇǂǅǆ. 

ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƴǁ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇǂǅ ƴǁƷ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƴƿƿ ƦǌƬƪƥ ǆǌǁǇƴǋ. 

ơƸǁƶƸ0 ƴƿƿ ƸǋƼǆǇƼǁƺ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƵǈƼƿǇ ǈǆƼǁƺ ǆǇƴǁƷƴǅƷ Ƭƪƥ ǊƼƿƿ Ǌǂǅƾ 

ǊƼǇƻǂǈǇ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ƴǁǌ ǀǂƷƼƹƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǄǈƸǅƼƸǆ OƟƼƺǈǅƸ §¦P. 

 

 

 
 

Lower latency, higher throughput , half the cost  of Aurora
CH-benCHmark, 100G, 4 concurrent OLAP sessions

18x
lower

110x
higher

LATENCY 
(SEC)

THROUGHPUT 
(TRNX/M IN)

637

35
0.06

6.6

AURORA HEATWAVE

PERFORMANCE  MORE WORKLOADS

60%
cheaper

$22,162

$9,292

ANNUAL COST 
($)

*Benchmark queries are derived from CH benchmark, but results are not comparable to published CH benchmark results since they do not comply with CH specification.

AURORA HEATWAVE

Comparable t ransact ion performance, st ill half the cost  of Aurora
CH-benCHmark, 100G, TPCC, 128 concurrent sessions, 30K OLTP transactions/ min

60%
cheaper

0.02 0.02

30000 30000

$22,162

$9,292

LATENCY 
(SEC)

THROUGHPUT 
(TRNX/M IN)

ANNUAL COST 
($)

PERFORMANCE  MORE WORKLOADS

*Benchmark queries are derived from CH benchmark, but results are not comparable to published CH benchmark results since they do not comply with CH specification.



 

 ̄ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ §¦. ƞǋƼǆǇƼǁƺ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǌǂǅƾ ǆƸƴǀƿƸǆǆƿǌ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ 

ƝƴǇƴ ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ǁƸƸƷƸƷ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ Ƽǆ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ǀƸǀǂǅǌ ǂƹ ǇƻƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ0 Ƽǁ ƴ ƻǌƵǅƼƷ ƶǂƿǈǀǁƴǅ ƶǂǀǃǅƸǆǆƸƷ ƹǂǅǀƴǇ. ƭƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ 

ǁǂƷƸǆ ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊǂǅƾƿǂƴƷ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǇƻƸ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ ǃǅƸǆƸǁǇ ƹǂǅ 

ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ0 ǇƻƸ ƶǂǀǃǅƸǆǆƼǂǁ ƹƴƶǇǂǅ ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ƴƶƻƼƸǉƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴǆƸǇ0 

ƴǁƷ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅƼǆǇƼƶǆ. ƭƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǁǂƷƸǆ ǁƸƸƷƸƷ ƶƴǁ ƵƸ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƷƸǅƼǉƸƷ Ƶǌ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƚǈǇǂ ƩǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ƴƷǉƼǆǂǅ ǊƻƼƶƻ Ƽǆ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ. 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ¨ ǆƻƴǃƸǆ ƴǁƷ ǈǃ Ǉǂ ¬ª ǁǂƷƸǆ ǃƸǅ ƶƿǈǆǇƸǅ ƹǂǅ ǊǂǅƾƿǂƴƷ ƿƸǆǆ 

Ǉƻƴǁ «¦Ơƛ ƴǁƷ ǈǃ Ǉǂ ¬ªƭƛ ǂƹ ƷƴǇƴ/ 

§. ơƸƴǇưƴǉƸ.©¨Ơƛ M ƭƻƼǆ ǆƻƴǃƸ ƻƴǆ ©¨Ơƛ ǂƹ ǀƸǀǂǅǌ ƴǁƷ ƶƴǁ ǃǅǂƶƸǆǆ 

ǈǃ Ǉǂ «¦Ơƛ ǂƹ ƷƴǇƴ ǃƸǅ ǁǂƷƸ 

¨. ơƸƴǇưƴǉƸ.«§¨Ơƛ M ƭƻƼǆ ǆƻƴǃƸ ƻƴǆ «§¨Ơƛ ǀƸǀǂǅǌ ƴǁƷ ƶƴǁ ǃǅǂƶƸǆǆ 

ǈǃ Ǉǂ §ƭƛ ǂƹ ƷƴǇƴ ǃƸǅ ǁǂƷƸ 

¬ªƭƛ Ƽǆ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂǋƼǀƴǇƸ ǀƴǋƼǀǈǀ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ƵƸ ǃǂǃǈƿƴǇƸƷ 

Ƽǁ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ ǂƹ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ ƴǇ ƴ ƺƼǉƸǁ ǀǂǀƸǁǇ. ƭƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ƿƼǀƼǇ 

Ǉǂ ǇƻƸ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ƵƸ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ 

ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƶƴǁ ƶƻǂǂǆƸ ǊƻƼƶƻ ǇƴƵƿƸǆ ǂǅ ƶǂƿǈǀǁǆ ƹǅǂǀ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƶƻƸǀƴ Ǉǂ ƿǂƴƷ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ. Ƣƹ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸǆ ƴǅƸ ǁǂ 

ƿǂǁƺƸǅ ǁƸƸƷƸƷ Ƶǌ ǄǈƸǅƼƸǆ0 ǈǆƸǅ ƶƴǁ ǅƸǀǂǉƸ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ Ǉǂ 

ǀƴƾƸ ǅǂǂǀ ƹǂǅ ǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴ. 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƺǅƸƴǇ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ƹǂǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǌƻǂ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǅǈǁ 

ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ. ưƻƼƿƸ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ǅǈǁ Ƽǁ 

ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ǁǂƷƸ0 ƷƴǇƴ ǈǃƷƴǇƸƷ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ƢǁǁǂƝƛ Ƽǆ ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇƿǌ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ 

Ǉǂ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ƶƿǈǆǇƸǅ Ƽǁ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƹǂǅ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. 

ƭƻƼǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƨƥƭƩ ƴǁƷ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ 

ǆƼǀǈƿǇƴǁƸǂǈǆƿǌ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƿƴǇƹǂǅǀ OƟƼƺǈǅƸ §§P. 



 

§¦ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ §§. ƬƼǁƺƿƸ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǂǅ ƨƥƭƩ ƴǁƷ ƨƥƚƩ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ǁǂ ƞƭƥ ǅƸǄǈƼǅƸƷ. 

Ɵǂǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǊƼǇƻ ǀǈƿǇƼLƶƿǂǈƷ ǆǇǅƴǇƸƺǌ0 ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǂǁ 

ƨƜƢ0 ƚưƬ ƴǁƷ ƚǍǈǅƸ OƟƼƺ §¨P0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ Ƽǁ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆE ƷƴǇƴ ƶƸǁǇƸǅǆ ǊƼǇƻ ƨƜƢ 

ƝƸƷƼƶƴǇƸƷ ƫƸƺƼǂǁ. ƜǈǆǇǂǀƸǅǆ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǂǁ ǇƻƸ 

ƶƿǂǈƷ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ǇƻƴǇ ǇƻƸǌ ǃǅƸƹƸǅ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §¨. ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ Ǉǂ ƷƸƿƼǉƸǅ ƵƸǆǇ ǃǅƼƶƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǂǁ ƨƜƢ0 ƚưƬ ƴǁǆ ƚǍǈǅƸ 

ǅƸǆǃƸƶǇƿǌ 

ƨǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǌƻǂ ƶƴǁǁǂǇ ǀǂǉƸ ǇƻƸƼǅ ƦǌƬƪƥ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ Ǉǂ ƴ 

ƶƿǂǈƷ ƷǈƸ Ǉǂ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǂǅ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 ƶƴǁ ǆǇƼƿƿ ƿƸǉƸǅƴƺƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ Ƶǌ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƻǌƵǅƼƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǀǂƷƸƿ ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ §©. Ƣǁ 

ǆǈƶƻ ƴ ƻǌƵǅƼƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ0 ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƶƴǁ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ƦǌƬƪƥ ǅƸǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ 

ǅƸǃƿƼƶƴǇƸ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴ Ǉǂ ơƸƴǇưƴǉƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƞƭƥ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §©. ơǌƵǅƼƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƹǂǅ ƸǁƴƵƿƼǁƺ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǂǁ ƷƴǇƴ ǆǇǂǅƸƷ ǂǁ ǃǅƸǀƼǆƸ 

https://www.oracle.com/cloud/cloud-at-customer/dedicated-region/
https://www.oracle.com/cloud/cloud-at-customer/dedicated-region/


 

§§ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ƹƼǉƸ ƾƸǌ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƴƿ ƶƻǂƼƶƸǆ ǇƻƴǇ ƿƸƴƷ Ǉǂ ƴ ƶǂǀǃƸƿƿƼǁƺ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ 

ƴǁƷ ƶǂǆǇ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ/ 

§. ƢǁǁǂǉƴǇƼǉƸ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƻǌƵǅƼƷ ƶǂƿǈǀǁƴǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƸǁƺƼǁƸ ƷƸǆƼƺǁƸƷ ƹǂǅ 

ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǊƻƼƶƻ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇǆ ǆǇƴǇƸ ǂƹ ǇƻƸ ƴǅǇ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. 

¨. ƨǃǇƼǀƼǍƸƷ ƹǂǅ ǇƻƸ ƶƿǂǈƷ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǃǅƼƶƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸǅǉƼƶƸ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƶǂǀǀǂƷƼǇǌ ƻƴǅƷǊƴǅƸ. 

©. ơƸƴǇưƴǉƸ ǆƶƴƿƸ ǂǈǇ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƿƴǌƸǅ ƸǁƴƵƿƸǆ ơƸƴǇưƴǉƸ 

ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƵƸ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƨƜƢ ǂƵƽƸƶǇ ǆǇǂǅƴƺƸ Oǂǅ ƚǀƴǍǂǁ Ƭ©P0 

ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƹƴǆǇ ƷƴǇƴ ǅƸƿǂƴƷ ƹǂǅ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ Ƹǅǅǂǅ ǅƸƶǂǉƸǅǌ0 ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ0 ƴǁƷ 

ǆǌǆǇƸǀ ǅƸǆǇƴǅǇ Ǉǂ ƼǁƶǅƸƴǆƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ǈǃǇƼǀƸ. 

ª. ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ƼǀǃǅǂǉƸǆ 

ǇƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ0 ƴǁƷ ƸƴǆƸ ǂƹ ǈǆƸ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ. ƢǇ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ0 ƷƴǇƴ ƿǂƴƷƼǁƺ0 ǄǈƸǅǌ 

ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ0 ƴǁƷ Ƹǅǅǂǅ ƻƴǁƷƿƼǁƺ. ƢǇ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƹǂǅ ƨƥƭƩ 

ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ. 

«. ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƹƴǀƼƿƼƴǅ ƦǌƬƪƥ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ ǊƻƼƶƻ ƸǁƴƵƿƸǆ 

ƦǌƬƪƥ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƵǈƼƿƷ ƴǁƷ ǇǅƴƼǁ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ0 ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƼǁƹƸǅƸǁƶƸǆ 

ƴǁƷ ƸǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ǇƻƸ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƻƴǉƸ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸ Ʀƥ ƸǋǃƸǅǇƼǆƸ. 

 

ƭƻƸ ơƸƴǇǊƴǉƸ ƸǁƺƼǁƸ ǈǆƸǆ ƴ ƶǂƿǈǀǁƴǅ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ 

ƹƴƶƼƿƼǇƴǇƸǆ ǉƸƶǇǂǅƼǍƸƷ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ0 ƿƸƴƷƼǁƺ Ǉǂ ǉƸǅǌ ƺǂǂƷ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ 

OƟƼƺǈǅƸ §ªP. ƭƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƸǁƶǂƷƸƷ ƴǁƷ ƶǂǀǃǅƸǆǆƸƷ ǃǅƼǂǅ Ǉǂ ƵƸƼǁƺ ƿǂƴƷƸƷ Ƽǁ 

ǀƸǀǂǅǌ. ƭƻƼǆ ƶǂǀǃǅƸǆǆƸƷ ƴǁƷ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ Ƽǁ ǀƸǀǂǅǌ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ Ƽǆ ǈǆƸƷ 

ƹǂǅ ƵǂǇƻ ǁǈǀƸǅƼƶ ƴǁƷ ǆǇǅƼǁƺ ƷƴǇƴ. ƭƻƼǆ ǅƸǆǈƿǇǆ Ƽǁ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ 

ǆǃƸƸƷ ǈǃ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸƷ ǀƸǀǂǅǌ ƹǂǂǇǃǅƼǁǇ ǊƻƼƶƻ ǇǅƴǁǆƿƴǇƸǆ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸƷ ƶǂǆǇ ƹǂǅ 

ƶǈǆǇǂǀƸǅ. 

 



 

§  ̈ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƟƼƺǈǅƸ §ª. ƯƸƶǇǂǅƼǍƸƷ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƶǂƿǈǀǁƴǅ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ 

ƨǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ƾƸǌ ƷƸǆƼƺǁ ǃǂƼǁǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ƸǁƺƼǁƸ Ƽǆ Ǉǂ ǀƴǆǆƼǉƸƿǌ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁ 

ƷƴǇƴ ƴƶǅǂǆǆ ƴ ƶƿǈǆǇƸǅ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ0 ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ƵƸ ǂǃƸǅƴǇƸƷ Ƽǁ ǃƴǅƴƿƿƸƿ Ƽǁ 

Ƹƴƶƻ ǁǂƷƸ. ƭƻƼǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ƻƼƺƻ ƶƴƶƻƸ ƻƼǇǆ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ 

ǉƸǅǌ ƺǂǂƷ ƼǁǇƸǅLǁǂƷƸ ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ. ƞƴƶƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ƶƿǈǆǇƸǅ ƴǁƷ 

Ƹƴƶƻ ƶǂǅƸ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǁǂƷƸ ƶƴǁ ǃǅǂƶƸǆǆ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǃƴǅƴƿƿƸƿ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 

ǃƴǅƴƿƿƸƿ ǆƶƴǁǆ0 ƽǂƼǁǆ0 ƺǅǂǈǃLƵǌ0 ƴƺƺǅƸƺƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǇǂǃLƾ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƻƴǆ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ƻƼƺƻ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƹǂǅ ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƸƷ ƼǁL

ǀƸǀǂǅǌ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. ƣǂƼǁǆ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁ ƴǅƸ ǃǅǂƶƸǆǆƸƷ ƹƴǆǇ Ƶǌ 

ǈǆƼǁƺ ǉƸƶǇǂǅƼǍƸƷ ƵǈƼƿƷ ƴǁƷ ǃǅǂƵƸ ƽǂƼǁ ƾƸǅǁƸƿǆ. ƭƻƸ ƻƼƺƻƿǌLǂǃǇƼǀƼǍƸƷ ǁƸǇǊǂǅƾ 

ƶǂǀǀǈǁƼƶƴǇƼǂǁ ƵƸǇǊƸƸǁ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǁǂƷƸǆ Ƽǆ ƴƶƻƼƸǉƸƷ Ƶǌ ǈǆƼǁƺ ƴǆǌǁƶƻǅǂǁǂǈǆ 

ƵƴǇƶƻ ƢQƨǆ. ƭƻƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƴǅƸ ƷƸǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ǂǉƸǅƿƴǃ ƶǂǀǃǈǇƸ ǇƼǀƸ ǊƼǇƻ 

ƶǂǀǀǈǁƼƶƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷƴǇƴ ƴƶǅǂǆǆ ǁǂƷƸǆ ǊƻƼƶƻ ƻƸƿǃǆ ƴƶƻƼƸǉƸ ƺǂǂƷ ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ 

OƟƼƺǈǅƸ §«P. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §«. ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇǆ ǆǇƴǇƸ ǂƹ ƴǅǇ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ƹǂǅ ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƸƷ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƴǁƴƿǌǇƼƶ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. 

ƧƴǇƼǉƸ ƦǌƬƪƥ ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ 

ƭƻƸ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǊƼǇƻ ƦǌƬƪƥ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

ǃƿƴǇƹǂǅǀ ƹǂǅ ƨƥƭƩ0 ƨƥƚƩ0 ƴǁƷ Ʀƥ. ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƷƸǆƼƺǁƸƷ ƴǆ ƴ ƦǌƬƪƥ 

ǃƿǈƺƺƴƵƿƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƸǁƺƼǁƸ0 ǊƻƼƶƻ ƶǂǀǃƿƸǇƸƿǌ ǆƻƼƸƿƷǆ ƴƿƿ ǇƻƸ ƿǂǊLƿƸǉƸƿ 

ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƷƸǇƴƼƿǆ ƴǇ ǇƻƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƸǉƸƿ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƸǁƷ ǈǆƸǅǆ. ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 

ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǀƴǁƴƺƸ ƵǂǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ƴǁƷ ƦǌƬƪƥ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

Ǉǂǂƿǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƨƜƢ ƶǂǁǆǂƿƸ0 ƫƞƬƭ ƚƩƢǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƶǂǀǀƴǁƷ ƿƼǁƸ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ. 

ƬƼǁƶƸ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƴǁ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ƸǁƺƼǁƸ0 ƷƴǇƴ Ƽǆ ǃƸǅǆƼǆǇƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ 

ƦǌƬƪƥ ƢǁǁǂƝƛ ǆǇǂǅƴƺƸ ƸǁƺƼǁƸ. ƭƻƼǆ ƴƿƿǂǊǆ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƷƴǇƴ 

ǇƻƸ ǆƴǀƸ Ǌƴǌ ǇƻƸǌ ǀƴǁƴƺƸ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ. 

ƮǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƼǁǇƸǅƴƶǇ ǊƼǇƻ ơƸƴǇưƴǉƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǁǂƷƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ. ƮǆƸǅǆ ƶǂǁǁƸƶǇǆ Ǉǂ ơƸƴǇưƴǉƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǆǇƴǁƷƴǅƷ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ 

ǆǇƴǁƷƴǅƷLƵƴǆƸƷ ƨƝƛƜQƣƝƛƜ ƶǂǁǁƸƶǇǂǅǆ. ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƚƧƬƢ 

Ƭƪƥ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ƴǁƷ ƚƜƢƝ ǃǅǂǃƸǅǇƼƸǆ ƴǆ ƦǌƬƪƥ ƴǁƷ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƷƼǉƸǅǆƸ ƷƴǇƴ ǇǌǃƸǆ. 

ƭƻƼǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ƸǋƼǆǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ƴǁǌ 

ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ Ƹƴǆǌ ƴǁƷ ǄǈƼƶƾ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ. 

ƨǁƶƸ ǈǆƸǅǆ ǆǈƵǀƼǇ ƴ ǄǈƸǅǌ Ǉǂ ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ǄǈƸǅǌ 

ǂǃǇƼǀƼǍƸǅ ǇǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇƿǌ ƷƸƶƼƷƸǆ Ƽƹ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǂƹƹƿǂƴƷƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ƹǂǅ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸƷ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǊƻƸǇƻƸǅ ƴƿƿ 



 

§© ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ǂǃƸǅƴǇǂǅǆ ƴǁƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǅƸƹƸǅƸǁƶƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ ƴǅƸ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ Ƶǌ ơƸƴǇưƴǉƸ 

ƴǁƷ Ƽƹ ǇƻƸ ƸǆǇƼǀƴǇƸƷ ǇƼǀƸ Ǉǂ ǃǅǂƶƸǆǆ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ƸǁƺƼǁƸ Ƽǆ 

ƿƸǆǆ Ǉƻƴǁ ǊƼǇƻ ƦǌƬƪƥ. Ƣƹ ƵǂǇƻ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǀƸǇ0 ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ Ƽǆ ǃǈǆƻƸƷ Ǉǂ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ ƹǂǅ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ. ƨǁƶƸ ǃǅǂƶƸǆǆƸƷ0 ǇƻƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ƴǅƸ ǆƸǁǇ Ƶƴƶƾ Ǉǂ 

ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǁǂƷƸ ƴǁƷ ǅƸǇǈǅǁƸƷ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ OƟƼƺǈǅƸ §¬P. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §¬. ƦǌƬƪƥ ƢǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƪǈƸǅǌ ƩǅǂƶƸǆǆƼǁƺ  

ƚǁǌ ǈǃƷƴǇƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸǆ Ƽǁ ƢǁǁǂƝƛ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ƴƿǆǂ ƿǂƴƷƸƷ Ƽǁ ơƸƴǇưƴǉƸ0 ƴǅƸ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ ǂƹ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ Ƽǁ ǅƸƴƿ ǇƼǀƸ.  

ƭƻƼǆ ƴƿƿǂǊǆ ǆǈƵǆƸǄǈƸǁǇ ǄǈƸǅƼƸǆ Ǉǂ ƴƿǊƴǌǆ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƿƴǇƸǆǇ ƷƴǇƴ0 ƴǆ 

ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ §­. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƷǂǁƸ ƵƸƻƼǁƷ ǇƻƸ ǆƶƸǁƸ Ƶǌ ƴ ƿƼƺƻǇLǊƸƼƺƻǇ ƶƻƴǁƺƸ 

ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƾƸƸǃ ǈǃ ǊƼǇƻ ƦǌƬƪƥ ƷƴǇƴ ǈǃƷƴǇƸ ǅƴǇƸǆ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §­. ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƦǌƬƪƥ  

ƬƶƴƿƸLǂǈǇ ƝƴǇƴ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

ƭƻƸ ƦǌƬƪƥ ƢǁǁǂƝƛ ǆǇǂǅƴƺƸ ƸǁƺƼǁƸ ǆǇǂǅƸǆ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƴ ǅǂǊLƵƴǆƸƷ ƹǂǅǀƴǇ0 ǊƻƼƿƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƸǆ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǀƸǀǂǅǌ Ƽǁ ƴ ƻǌƵǅƼƷ ƶǂƿǈǀǁƴǅ ƹǂǅǀƴǇ. ƥǂƴƷƼǁƺ ƷƴǇƴ 

ƹǅǂǀ ƦǌƬƪƥ Ǉǂ ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǁǉǂƿǉƸǆ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƼǁƺ ƷƴǇƴ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ 

ƶǂƿǈǀǁƴǅ ƹǂǅǀƴǇ0 ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ǇƼǀƸ ƷƸǃƸǁƷƼǁƺ ǂǁ ƷƴǇƴ ǆƼǍƸ. ƬƼǁƶƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ 

ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ǀƸǀǂǅǌ Ƽǁ ơƸƴǇưƴǉƸ0 ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ Ƹǅǅǂǅ ǅƸƶǂǉƸǅǌ0 ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ 

ƴǁƷ ǆǌǆǇƸǀ ǅƸǆǇƴǅǇ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴ ƿǂǁƺ ǇƼǀƸ ƴǆ ƷƴǇƴ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǅƸLǇǅƴǁǆƹǂǅǀƸƷ 

ƴǁƷ ǅƸƿǂƴƷƸƷ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ Ƽǆ ǅƸƴƷǌ.  

ƭǂ ƼǀǃǅǂǉƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ǈǃǇƼǀƸ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ ƴ ǁƸǊ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ ǇƻƴǇ Ƽǆ 

ƵǈƼƿǇ ǂǁ ƨƜƢ ƨƵƽƸƶǇ ƬǇǂǅƴƺƸ0 ǂǅ ƚǀƴǍǂǁ Ƭ© ǊƻƸǁ ǈǆƼǁƺ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǂǁ 

ƚưƬ. ƭƻƼǆ ǁƸǊ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ ƸǁƴƵƿƸǆ ǆǇǂǅƼǁƺ ơƸƴǇưƴǉƸ ƹǂǅǀƴǇǇƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƴ 

ǃƸǅǆƼǆǇƸǁǇ ǆǇǂǅƴƺƸ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǅƸƿǂƴƷ ǂƹ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƶǂǁǆǇƴǁǇ ǇƼǀƸ ǅƸƺƴǅƷƿƸǆǆ ǂƹ ƷƴǇƴ 

ǆƼǍƸ.   



 

§ª ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

  

ƟƼƺǈǅƸ §®. ơƸƴǇưƴǉƸ ǆƶƴƿƸLǂǈǇ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ  

ƟƼƺǈǅƸ §® ǆƻǂǊǆ ǇƻƸ ǁƸǊ ơƸƴǇưƴǉƸ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǆƶƴƿƸLǂǈǇ ǆǇǂǅƴƺƸ 

ƿƴǌƸǅ. Ƣǁ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ0 ǃƸǅǆƼǆǇƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǂǅƺƴǁƼǍƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ 

Ǌƴǌ ƴǆ ǇƻƴǇ ǂƹ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ ƷƴǇƴ. ƞƴƶƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸ ƶƴǁ ǅƸǆǇǂǅƸ ƷƴǇƴ 

ƼǁƷƸǃƸǁƷƸǁǇƿǌ ƴǁƷ Ƽǁ ǃƴǅƴƿƿƸƿ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƴ ǉƸǅǌ ƹƴǆǇ ƴǁƷ ǁƸƴǅ ƶǂǁǆǇƴǁǇ ǇƼǀƸ ƷƴǇƴ 

ǅƸƿǂƴƷ.  

ƫƸƴƿLǇƼǀƸ ƞƿƴǆǇƼƶƼǇǌ 

ưƼǇƻ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ0 Ƹƴƶƻ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸ ƶƴǁ ƿǂƴƷ ƷƴǇƴ 

ƼǁƷƸǃƸǁƷƸǁǇƿǌ ƴǁƷ Ƽǁ ǃƴǅƴƿƿƸƿ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƷƴǇƴ ǆƼǍƸǆ ƴǁƷ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸǆ. ƭƻƼǆ ƸǁƴƵƿƸǆ ơƸƴǇưƴǉƸ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ƹƿƸǋƼƵƿƸ0 ǃǅƸƷƼƶǇƴƵƿƸ ƴǁƷ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁǇ ǂǁƿƼǁƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƶƴƿƼǁƺ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊǆ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǅƸǆƼǍƸ ǇƻƸƼǅ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ǊƻƸǁ ǇƻƸƼǅ ǊǂǅƾƿǂƴƷ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ƷƸǀƴǁƷ ƶƻƴǁƺƸǆ.  

ƭƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ƶƴǁ ƵƸ ǆƶƴƿƸƷ ǈǃ ǂǅ ƷǂǊǁ Ǉǂ ƴǁǌ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǁǂƷƸǆ. 

ƝǈǅƼǁƺ ǇƻƸ ǆƶƴƿƼǁƺ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁ0 ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ƶǂǁǇƼǁǈƸǆ Ǉǂ Ǌǂǅƾ0 ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ 

ƼǁǇƸǅǅǈǃǇƼǂǁ Ƽǁ ƶƿƼƸǁǇ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǅƸƴƷ ǂǅ ǊǅƼǇƸ ƴǁƷ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǀƼǁƼǀƴƿ ƸƹƹƸƶǇ 

ǂǁ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ƽǁ ơƸƴǇưƴǉƸ. Ɵǂǅ ǆƼǍƼǁƺ ǈǃ0 ƷƴǇƴ Ƽǆ ƿǂƴƷƸƷ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ǁƸǊƿǌ ƶǅƸƴǇƸƷ ǁǂƷƸǆ. ƨǁƶƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƿǂƴƷƸƷ0 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǈǃƷƴǇƸǆ ƼǇǆ ǀƸǇƴƷƴǇƴ ƴǁƷ ǄǈƸǅƼƸǆ. ƭƻƸǌ ǊƼƿƿ ǇƻƸǁ ƵƸ ǃǅǂƶƸǆǆƸƷ Ƽǁ 

ƴƿƿ ǇƻƸ ǁǂƷƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ǁƸǊ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ. Ɵǂǅ ǆƼǍƼǁƺ ƷǂǊǁ0 ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƿǂƴƷƸƷ 

ƹǅǂǀ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ ǇƻƴǇ ǊƼƿƿ ƵƸ ƾƸǃǇ ƹǂǅ 

ǇƻƸ ǁƸǊ ǅƸƷǈƶƸƷ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ. ƨǁƶƸ ǇƻƸ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƿǂƴƷƸƷ0 ơƸƴǇưƴǉƸ 

ǈǃƷƴǇƸǆ ƼǇǆ ǀƸǇƴƷƴǇƴ ƴǁƷ ǄǈƸǅƼƸǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸǌ ǊƼƿƿ ƵƸ ǃǅǂƶƸǆǆƸƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ 

ǅƸƷǈƶƸƷ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ. Ɵǂǅ ƵǂǇƻ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ0 ƷƴǇƴ Ƽǆ ƵƴƿƴǁƶƸƷ ƴƶǅǂǆǆ ƴƿƿ ǁǂƷƸǆ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǊƼǇƻǂǈǇ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅǉƸǁǇƼǂǁ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ǂǃǇƼǀƴƿ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ. 

ƟƼƺǈǅƸ § ̄ǆƻǂǊǆ ƻǂǊ ƹƴǆǇ ƴǁƷ ǃǅƸƷƼƶǇƴƵƿƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƿǂƴƷƼǁƺ ǇƼǀƸ ƵƴǆƸƷ ǂǁ 

ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǁƸƺƿƸƶǇƴƵƿƸ ǇƼǀƸ OƼǁ ǀƼƶǅǂǆƸƶǂǁƷǆP ǇƻƴǇ ǇƻƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǈǃƷƴǇƸ ƼǇ ǀƸǇƴƷƴǇƴ.  



 

§« ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ §.̄ ơƸƴǇưƴǉƸ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƸƿƴǆǇƼƶƼǇǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ 

 

ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ 

ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǀƴǁǌ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ƴǁƷ ǂƹǇƸǁ 

ƶƻƴƿƿƸǁƺƼǁƺ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ ƴƶƻƼƸǉƼǁƺ ƻƼƺƻ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǇ ǆƶƴƿƸ L ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 

ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ0 ƷƴǇƴ ƿǂƴƷƼǁƺ0 ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ƴǁƷ ƹƴƼƿǈǅƸ ƻƴǁƷƿƼǁƺ. ƢǇ ǈǆƸǆ 

ƴƷǉƴǁƶƸƷ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ Ǉǂ ǆƴǀǃƿƸ ƷƴǇƴ0 ƶǂƿƿƸƶǇ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ǂǁ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǄǈƸǅƼƸǆ0 

ƴǁƷ ƵǈƼƿƷ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ Ǉǂ ǀǂƷƸƿ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ0 ǁƸǇǊǂǅƾ ƿǂƴƷ 

ƴǁƷ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǇƼǀƸ. ƭƻƸǆƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ƴǅƸ ǇƻƸǁ ǈǆƸƷ Ƶǌ 

ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ Ǉǂ ƸǋƸƶǈǇƸ ƼǇǆ ƶǂǅƸ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ǀƴƾƸǆ ǇƻƸ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǄǈƸǅǌ ǂǃǇƼǀƼǍƸǅ ƼǁƶǅƸƴǆƼǁƺƿǌ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁǇ ƴǆ ǀǂǅƸ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ 

ƸǋƸƶǈǇƸƷ0 ǅƸǆǈƿǇƼǁƺ Ƽǁ ƶǂǁǇƼǁǈƴƿƿǌ ƼǀǃǅǂǉƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǂǉƸǅ ǇƼǀƸ. 

ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉǂ ƼǀǃǅǂǉƸ ǇƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ 

ǃǅƼƶƸLǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǂƹ ƨƥƭƩ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ. 

ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ƹǂƶǈǆƸǆ ǂǁ ƹǂǈǅ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ/ ǆǌǆǇƸǀ 

ǆƸǇǈǃ0 ƷƴǇƴ ƿǂƴƷ0 ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ƴǁƷ ƹƴƼƿǈǅƸ ƻƴǁƷƿƼǁƺ OƟƼƺǈǅƸ ¨¦P. 



 

§¬ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ¨¦. ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ǆƸǅǉƼƶƸ Ǉǂ ƼǀǃǅǂǉƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 

ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ǈǆƴƵƼƿƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ  

ƬǌǆǇƸǀ ƬƸǇǈǃ 

§. ƚǈǇǂ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ǃǅƸƷƼƶǇǆ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ 

ǅǈǁǁƼǁƺ ƴ ǊǂǅƾƿǂƴƷ Ƶǌ ƴƷƴǃǇƼǉƸ ǆƴǀǃƿƼǁƺ ǂƹ ǇƴƵƿƸ ƷƴǇƴ ǂǁ ǊƻƼƶƻ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ 

Ƽǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ. ƭƻƼǆ ǀƸƴǁǆ ǇƻƴǇ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǀƴǁǈƴƿƿǌ 

ƸǆǇƼǀƴǇƸ ǇƻƸ ǂǃǇƼǀƴƿ ǆƼǍƸ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ƶƿǈǆǇƸǅ.  

¨. ƚǈǇǂ ǆƻƴǃƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁ ƶǂǁǇƼǁǈǂǈǆƿǌ ǀǂǁƼǇǂǅǆ ǇƻƸ ƨƥƭƩ ǊǂǅƾƿǂƴƷ0 

ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻǅǂǈƺƻǃǈǇ ƴǁƷ ƵǈƹƹƸǅ ǃǂǂƿ ƻƼǇ ǅƴǇƸ0 Ǉǂ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ 

ƶǂǀǃǈǇƸ ǆƻƴǃƸ ƴǇ ƴǁǌ ƺƼǉƸǁ ǇƼǀƸNƴƿƿǂǊƼǁƺ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ Ǉǂ ƴƿǊƴǌǆ ƺƸǇ ǇƻƸ 

ƵƸǆǇ ǃǅƼƶƸLǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ. 

ƝƴǇƴ ƥǂƴƷ 

©. ƚǈǇǂ ǃƴǅƴƿƿƸƿ ƿǂƴƷƼǁƺ ǂǃǇƼǀƼǍƸǆ ǇƻƸ ƿǂƴƷ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ Ƶǌ 

ǃǅƸƷƼƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ǂǃǇƼǀƴƿ ƷƸƺǅƸƸ ǂƹ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ǇƴƵƿƸ ƵƸƼǁƺ ƿǂƴƷƸƷ 

ƼǁǇǂ ơƸƴǇưƴǉƸ. 

ª. ƚǈǇǂ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǇƻƸ ǂǃǇƼǀƴƿ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ǂƹ ƶǂƿǈǀǁǆ ƵƸƼǁƺ 

ƿǂƴƷƸƷ ƼǁǇǂ ơƸƴǇưƴǉƸ ǇƴƾƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ ƼǁǇǂ ƶǂǁǆƼƷƸǅƴǇƼǂǁ. ƭƻƼǆ ǂǃǇƼǀƴƿ 

ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ǀƼǁƼǀƼǍƸǆ ǇƻƸ 

ǆƼǍƸ ǂƹ ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ Ǉǂ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ƶǂǆǇ. 

«. ƚǈǇǂ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ǃǅƸƷƼƶǇǆ ǇƻƸ ƶǂƿǈǀǁ ǂǁ ǊƻƼƶƻ ǇƴƵƿƸǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ 

ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƸƷ ƼǁLǀƸǀǂǅǌ Ǉǂ ƴƶƻƼƸǉƸ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƹǂǅ ǄǈƸǅƼƸǆ. ƢǇ 

ƴƿǆǂ ǃǅƸƷƼƶǇǆ ǇƻƸ ƸǋǃƸƶǇƸƷ ƺƴƼǁ Ƽǁ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǁƸǊ 

ƶǂƿǈǀǁ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁ.  

¬. ƚǈǇǂ ǈǁƿǂƴƷ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǈǁǈǆƸƷ ǂǅ ǅƴǅƸƿǌ ǈǆƸƷ ǇƴƵƿƸǆ Ƽǁ ơƸƴǇưƴǉƸ0 ƴǁƷ 

ǃǅƸƷƼƶǇǆ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ ǆƴǉƸƷ ƹǅǂǀ ǈǁƿǂƴƷƼǁƺ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸǆ. 

 

ƪǈƸǅǌ ƞǋƸƶǈǇƼǂǁ 

­. ƚǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ ƿƸƴǅǁǆ ǉƴǅƼǂǈǆ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǂƹ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǁƷ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǇƻƸ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǃƿƴǁ ǂƹ ƹǈǇǈǅƸ ǄǈƸǅƼƸǆ. 

ƭƻƼǆ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǇƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǂƹ ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ ƴǆ ǀǂǅƸ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ǅǈǁ.  

®. ƚǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǇƼǀƸ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ƸǆǇƼǀƴǇƸǆ ǇƻƸ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǇƼǀƸ ǂƹ ƴ ǄǈƸǅǌ 

ǃǅƼǂǅ Ǉǂ ƸǋƸƶǈǇƼǁƺ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǄǈƼƶƾ ǇǅǌǂǈǇ ƴǁƷ ǇƸǆǇ ǂǁ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ǄǈƸǅƼƸǆ 

¯. ƚǈǇǂ ƶƻƴǁƺƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁǇƿǌ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǇƻƸ ǂǃǇƼǀƴƿ ǇƼǀƸ 

ǊƻƸǁ ƶƻƴǁƺƸǆ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ 



 

§­ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ. ƭƻƼǆ ƸǁǆǈǅƸǆ ǇƻƴǇ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǅƸ ƵƸƼǁƺ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ 

ƴǇ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ǂǃǇƼǀƴƿ ƶƴƷƸǁƶƸ. 

§¦. ƚǈǇǂ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǊƻƼƶƻ ǄǈƸǅƼƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ǄǈƸǈƸ ƴǅƸ ǆƻǂǅǇ 

ǅǈǁǁƼǁƺ ƴǁƷ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸǆ ǇƻƸǀ ǂǉƸǅ ƿǂǁƺ ǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ Ƽǁ ƴǁ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁǇ 

Ǌƴǌ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǂǉƸǅƴƿƿ ǊƴƼǇ ǇƼǀƸ. 

§§. ƚǈǇǂ ǇƻǅƸƴƷ ǃǂǂƿƼǁƺ ƿƸǇǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ǀǂǅƸ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ 

ƹǂǅ ƴ ƺƼǉƸǁ ƻƴǅƷǊƴǅƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ0 ƷƸƿƼǉƸǅƼǁƺ ƻƼƺƻƸǅ ǇƻǅǂǈƺƻǃǈǇ ƹǂǅ 

ƨƥƭƩ ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ ƴǁƷ ǃǅƸǉƸǁǇƼǁƺ ƼǇ ƹǅǂǀ ƷǅǂǃǃƼǁƺ ƴǇ ƻƼƺƻ ƿƸǉƸƿǆ ǂƹ 

ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƶǂǁƶǈǅǅƸǁƶǌ. 

 

ƟƴƼƿǈǅƸ ơƴǁƷƿƼǁƺ 

§¨.  ƚǈǇǂ Ƹǅǅǂǅ ǅƸƶǂǉƸǅǌ/  ƩǅǂǉƼǆƼǂǁǆ ǁƸǊ ǁǂƷƸǆ ƴǁƷ ǅƸƿǂƴƷǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƷƴǇƴ 

ƹǅǂǀ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ Ƽƹ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ Ƽǆ 

ǈǁǅƸǆǃǂǁǆƼǉƸ ƷǈƸ Ǉǂ ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǂǅ ƻƴǅƷǊƴǅƸ ƹƴƼƿǈǅƸ 

ƚǈǇǂ ƩǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ 

ƚǈǇǂ ƩǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁ ǂǁ ƻǂǊ ǀƴǁǌ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ 

ƴǅƸ ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊǂǅƾƿǂƴƷ. ưƻƸǁ ǇƻƸ ǆƸǅǉƼƶƸ Ƽǆ ǆǇƴǅǇƸƷ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸǆ 

ǂǁ ǊƻƼƶƻ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ǅǈǁ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ƿǂƴƷƸƷ Ǉǂ ơƸƴǇưƴǉƸ ƶƿǈǆǇƸǅ 

ǀƸǀǂǅǌ. ƭƻƸ ǆƼǍƸ ǂƹ ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ǁƸƸƷƸƷ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ 

ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ƿǂƴƷ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƶǂǀǃǅƸǆǆƼǂǁ ƴƶƻƼƸǉƸƷ Ƽǁ ǀƸǀǂǅǌ ƹǂǅ ǇƻƼǆ ƷƴǇƴ. 

ƟƼƺǈǅƸ ¦̈ ƶǂǀǃƴǅƸǆ ǇƻƸ ǇǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ OƼ.Ƹ.0 ǀƴǁǈƴƿP ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƸǆǇƼǀƴǇƼǁƺ ǇƻƸ 

ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ ǊƼǇƻ ƚǈǇǂ ƩǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ. Ƣǁ ǇǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ0 ǈǆƸǅǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ 

ƺǈƸǆǆ ƴ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ. ƮǁƷƸǅƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ǅƸǆǈƿǇǆ Ƽǁ ƷƴǇƴ ƿǂƴƷ ǂǅ ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ 

ƹƴƼƿǈǅƸ ƷǈƸ Ǉǂ ǆǃƴƶƸ ƿƼǀƼǇƴǇƼǂǁǆ. ƨǉƸǅƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ǅƸǆǈƿǇǆ Ƽǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂǆǇǆ ƹǂǅ 

ǈǁǁƸƸƷƸƷ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ. ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ǈǆƸǅǆ ƼǇƸǅƴǇƸ ǈǁǇƼƿ ǇƻƸǌ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ 

ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ0 ƴǁƷ ǇƻƼǆ ǆƼǍƸ ƸǆǇƼǀƴǇƸ ƵƸƶǂǀƸǆ ƼǁƴƶƶǈǅƴǇƸ ǊƻƸǁ ǇƴƵƿƸǆ ƴǅƸ 

ǈǃƷƴǇƸƷ. 

   

ƟƼƺǈǅƸ §̈. ƜǂǀǃƴǅƼǆǂǁ ǂƹ ƴ ǀƴǁǈƴƿ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ǉǆ ƚǈǇǂ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ 

ƭƻƸ ǅƼƺƻǇ ǆƼƷƸ ǂƹ ƹƼƺǈǅƸ §̈ ǆƻǂǊǆ ƻǂǊ ƴǈǇǂ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ0 ƴ ƦƥLƵƴǆƸƷ ƶƿǈǆǇƸǅ 

ǆƼǍƸ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ƴƷǉƼǆǂǅ0 ǆǂƿǉƸǆ ǇƻƼǆ ǃǅǂƵƿƸǀ. ƛǌ ƿƸǉƸǅƴƺƼǁƺ ǊƸƿƿ ǇǅƴƼǁƸƷ ƴǁƷ 

ƴƶƶǈǅƴǇƸ Ʀƥ ǀǂƷƸƿǆ0 ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƶǂǁǆǈƿǇǆ ƴǈǇǂ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ƴƷǉƼǆǂǅ Ǉǂ ǂƵǇƴƼǁ 

ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴǆƸǇ. ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ǈǆƸǅǆ Ʒǂ ǁǂǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƺǈƸǆǆ 

ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ. ƥƴǇƸǅ0 Ƽƹ ǇƻƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƷƴǇƴ ƺǅǂǊǆ ǂǅ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǇƴƵƿƸǆ ƴǅƸ 

ƴƷƷƸƷ0 ǇƻƸ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƴƺƴƼǁ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǇƻƸ ƴǈǇǂ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ƴƷǉƼǆǂǅ. 

ƚǈǇǂ ƬƻƴǃƸ ƩǅƸƷƼƶǇƼǂǁ 

ƭǂ ƴƿƿƸǉƼƴǇƸ ǇƻƸ ƵǈǅƷƸǁ ǂƹ ƸǋǃƸǅƼǀƸǁǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƦǌƬƪƥ ǆƻƴǃƸǆ Ǉǂ 

ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁǇ ǆƻƴǃƸ ƹǂǅ ƴ ƺƼǉƸǁ ǊǂǅƾƿǂƴƷ0 ƚǈǇǂ ƬƻƴǃƸ 

ƩǅƸƷƼƶǇƼǂǁ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǆǈƺƺƸǆǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ƦǌƬƪƥ ǆƸǅǉƸǅ ǆƻƴǃƸ0 ƵƴǆƸƷ ǂǁ 

ƻƼƺƻƿǌ ƴƶƶǈǅƴǇƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ǀƴƶƻƼǁƸLƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ 
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§® ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƦǌƬƪƥ ǆƸǅǉƸǅ ƴǁƷ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǅƸƶƸǁǇ ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǀƸǇǅƼƶǆ ƴǁƷ ǇǅƴƶƸǆ.  

ƬƼƢǁƶƸ ƚǈǇǂ ƬƻƴǃƸ ƩǅƸƷƼƶǇƼǂǁ ƶǂǁǇƼǁǈǂǈǆƿǌ ƶǂƿƿƸƶǇǆ ǊǂǅƾƿǂƴƷ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ 

ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ0 ƼǇ ƶƴǁ ƴƷƴǃǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƸǉǂƿǉƼǁƺ ǊǂǅƾƿǂƴƷ ǃƴǇǇƸǅǁǆ ƴǁƷ ƻƸǁƶƸ ǃǅǂǉƼƷƸ 

ǆǈƺƺƸǆǇƼǂǁǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǅƸƶƸǁǇ ǊǂǅƾƿǂƴƷ. 

 

ƚǈǇǂ ƩƴǅƴƿƿƸƿ ƥǂƴƷ 

ƥǂƴƷƼǁƺ ƷƴǇƴ ƼǁǇǂ ơƸƴǇưƴǉƸ ƼǁǉǂƿǉƸǆ ǆƸǉƸǅƴƿ ǀƴǁǈƴƿ ǆǇƸǃǆ. ƭƻƸ ǇƼǀƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ 

Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǇƻƸǆƸ ǆǇƸǃǆ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǆƶƻƸǀƴǆ0 ǇƴƵƿƸǆ0 ƴǁƷ 

ƶǂƿǈǀǁǆ0 ƴǁƷ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ. ƚǈǇǂ ǃƴǅƴƿƿƸƿ ƿǂƴƷ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǇƻƸǆƸ ǆǇƸǃǆ Ƶǌ ǃǅƸƷƼƶǇƼǁƺ 

ǇƻƸ ƷƸƺǅƸƸ ǂƹ ǃƴǅƴƿƿƸƿƼǆǀ ǃƸǅ ǇƴƵƿƸ ǉƼƴ ǀƴƶƻƼǁƸLƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ Ǉǂ ƴƶƻƼƸǉƸ 

ǂǃǇƼǀƴƿ ƿǂƴƷ ǆǃƸƸƷ ƴǁƷ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ.  

ƚǈǇǂ ƞǁƶǂƷƼǁƺ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ǇǊǂ ǆǇǅƼǁƺ ƶǂƿǈǀǁ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ǇǌǃƸǆ/ ǉƴǅƼƴƵƿƸLƿƸǁƺǇƻ ƴǁƷ 

ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ. ƭƻƸ ǇǌǃƸ ǂƹ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ƴƹƹƸƶǇǆ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǇƻƸ 

ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ ǄǈƸǅǌ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƴƹƹƸƶǇǆ ǇƻƸ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ǀƸǀǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸƷ 

ƹǂǅ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ. ƛǌ ƷƸƹƴǈƿǇ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ƴǃǃƿƼƸǆ ǉƴǅƼƴƵƿƸLƿƸǁƺǇƻ ƸǁƶǂƷƼǁƺ 

Ǉǂ ǆǇǅƼǁƺ ƶǂƿǈǀǁǆ ǊƻƸǁ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƿǂƴƷƸƷ0 ǊƻƼƶƻ ǀƴǌ ǁǂǇ ƵƸ ǇƻƸ ǂǃǇƼǀƴƿ ƸǁƶǂƷƼǁƺ 

ƶƻǂƼƶƸ ƹǂǅ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ƶƿǈǆǇƸǅ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ ƹǂǅ ƶƸǅǇƴƼǁ 

ǊǂǅƾƿǂƴƷǆ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ¨̈. ƜǂǀǃƴǅƼǆǂǁ ǂƹ ƴ ƷƸƹƴǈƿǇ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ǉǆ ƴǈǇǂ ƸǁƶǂƷƼǁƺ 

ƚǈǇǂ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǆǇǅƼǁƺ ƶǂƿǈǀǁǆ ǇƻƴǇ ǅƸƷǈƶƸ 

ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ ƴǁƷ ƻƸƿǃ ƼǀǃǅǂǉƸ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ. ƟƼƺǈǅƸ ¨̈ ǆƻǂǊǆ ǇƻƸ 

ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ƷƸƹƴǈƿǇ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ƴǁƷ ƴǈǇǂ ƸǁƶǂƷƼǁƺ. Ƣǁ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ƶƴǆƸ0 

ǇƻƸ ǉƴǅƼƴƵƿƸLƿƸǁƺǇƻ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ƸǁǆǈǅƸǆ ƵƸǆǇ ǄǈƸǅǌ ǂƹƹƿǂƴƷ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ. ơǂǊƸǉƸǅ0 

ǇƻƼǆ ƶƴǁ ƼǀǃƴƶǇ ƼƷƸƴƿ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƷǈƸ Ǉǂ ƷƴǇƴ ǀǂǉƸǀƸǁǇ ƵƸǇǊƸƸǁ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ ƴǁƷ ƦǌƬƪƥ ǁǂƷƸǆ. ƚǈǇǂ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ǈǆƸǆ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ǉǂ 

ƴǁƴƿǌǍƸ ƶǂƿǈǀǁ ƷƴǇƴ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ǄǈƸǅǌ ƻƼǆǇǂǅǌ0 ƴǁƷ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƦǌƬƪƥ ǁǂƷƸ 



 

§  ̄ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ǀƸǀǂǅǌ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǊƻƼƶƻ ǆǇǅƼǁƺ ƶǂƿǈǀǁǆ ƶƴǁ ƵƸ ƶǂƷƸƷ Ƽǁ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ƸǁƶǂƷƼǁƺ. 

ưƻƸǁ ǇƻƸ ǆǈƺƺƸǆǇƼǂǁ Ƽǆ ƴǃǃƿƼƸƷ0 ǇƻƸ ǂǉƸǅƴƿƿ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ƽǆ ƼǀǃǅǂǉƸƷ 

ƷǈƸ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸƷ ƷƴǇƴ ǀǂǉƸǀƸǁǇ Ƽǁ ǆǌǆǇƸǀ0 ƴǁƷ ơƸƴǇưƴǉƸ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ Ƽǆ 

ǅƸƷǈƶƸƷ ƷǈƸ Ǉǂ ƸƹƹƼƶƼƸǁǇ OƼ.Ƹ.0 ǆǀƴƿƿƸǅP ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ƶǂƷƸǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƶǂǅǅƸǆǃǂǁƷƼǁƺ 

ƷƼƶǇƼǂǁƴǅƼƸǆ ǇƻƴǇ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ǇƻƸ ǀƴǃǃƼǁƺ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǆǇǅƼǁƺǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƶǂƷƸǆ 

ǅƸǆƼƷƸ Ƽǁ ǇƻƸ ǀƸǀǂǅǌ ǂƹ ǇƻƸ ƦƝƬ ǁǂƷƸ.  

ƚǈǇǂ ƝƴǇƴ ƩƿƴƶƸǀƸǁǇ 

ƝƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ƾƸǌǆ ƴǅƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁ ǇƴƵƿƸ ƷƴǇƴ ǊƻƸǁ ƿǂƴƷƼǁƺ ǇƴƵƿƸǆ ƼǁǇǂ 

ơƸƴǇưƴǉƸ. ƩƴǅǇƼǇƼǂǁƼǁƺ ǇƴƵƿƸ ƷƴǇƴ Ƶǌ ƣƨƢƧ ƴǁƷ ƠƫƨƮƩ ƛƲ ƾƸǌ ƶǂƿǈǀǁǆ ƶƴǁ 

ƼǀǃǅǂǉƸ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ƶǌ ƴǉǂƼƷƼǁƺ ƶǂǆǇǆ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ǅƸƷƼǆǇǅƼƵǈǇƼǁƺ 

ƷƴǇƴ ƴǀǂǁƺ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸǆ ƴǇ ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǇƼǀƸ.  

ƝƸǇƸǅǀƼǁƼǁƺ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ƾƸǌ Ƽǆ ƴ ǇƸƷƼǂǈǆ Ǉƴǆƾ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǄǈƸǅǌ ƴƶƶƸǆǆ ǃƴǇǇƸǅǁǆ ƴǁƷ ǆǌǆǇƸǀ ƵƸƻƴǉƼǂǅ. ƦǂǅƸǂǉƸǅ0 ǃƼƶƾƼǁƺ 

Ǌǅǂǁƺ ǃƴǅǇƼǇƼǂǁƼǁƺ ƾƸǌǆ ƶƴǁ ƿƸƴƷ Ǉǂ ǆǈƵLǂǃǇƼǀƴƿ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƷǈƸ Ǉǂ 

ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ ƷƴǇƴ ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƼǂǁ ƶǂǆǇǆ ƷǈǅƼǁƺ ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǇƼǀƸ.  

 

ƟƼƺǈǅƸ ©̈. ƜǂǀǃƴǅƼǆǂǁ ǂƹ ǀƴǁǈƴƿ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ǉǆ ƴǈǇǂ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ 

ƟƼƺǈǅƸ ©̈ ƷƸǃƼƶǇǆ ƴ ƶǂǀǃƴǅƼǆǂǁ ƵƸǇǊƸƸǁ ƷƸƹƴǈƿǇ ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ƴǁƷ 

ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƴǈǇǂ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ. ƛƴǆƸƷ ǂǁ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ0 ƴǈǇǂ 

ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷǆ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ƾƸǌǆ Ƶǌ ƴǁƴƿǌǍƼǁƺ 

ǇƴƵƿƸ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ƴǁƷ ơƸƴǇưƴǉƸ ǄǈƸǅǌ ƻƼǆǇǂǅǌ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴǁ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ǂƹ 

ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ. ƨǁƶƸ ǇƻƸ ǆǈƺƺƸǆǇƼǂǁ Ƽǆ ƴǃǃƿƼƸƷ0 ǄǈƸǅǌ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ƽǆ ƼǀǃǅǂǉƸƷ Ƶǌ ǀƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǀǂǉƸǀƸǁǇ ƵƸǇǊƸƸǁ ǁǂƷƸǆ 

ƷǈǅƼǁƺ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ. 

ƚǈǇǂ ƮǁƿǂƴƷ 

ƮǆƸǅǆ ƶƴǁ ǆƴǉƸ ƶǂǆǇ Ƶǌ ǈǁƿǂƴƷƼǁƺ ǇƴƵƿƸǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁƸǉƸǅ ǂǅ ǅƴǅƸƿǌ ǄǈƸǅƼƸƷ Ƽǁ 

ơƸƴǇưƴǉƸ Ǉǂ ƿǂǊƸǅ ǇƻƸ ǇǂǇƴƿ ǀƸǀǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƴǁƷ ƷƸƶǅƸƴǆƸ ǇƻƸ ơƸƴǇưƴǉƸ 

ƶƿǈǆǇƸǅ ǆƼǍƸ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ǇƻƼǆ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ƴƿƿ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǁƷ ƴƶƶƸǆǆ 

ǃƴǇǇƸǅǁǆ ǂƹ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸǆ. ƚǈǇǂ ǈǁƿǂƴƷ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ƴǁƷ Ǉǅƴƶƾǆ ǇƴƵƿƸ ǈǆƴƺƸ ƴǁƷ 

ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ƴǁ ƸǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǆǈǃǃǂǅǇ ǇƻƸǀ. 

ƚǈǇǂ ƪǈƸǅǌ Ʃƿƴǁ ƢǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ 

ƚǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ ƸǁƻƴǁƶƸǆ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ Ƶǌ ƼǀǃǅǂǉƼǁƺ 

ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǃǅƸǉƼǂǈǆ ǄǈƸǅǌ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁǆ. ƛǌ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ 

ǀǂǅƸ ƴƶƶǈǅƴǇƸ ǄǈƸǅǌ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ƶǅƸƴǇƸǆ ƵƸǇǇƸǅ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ ƴǁƷ 

ǀƴƾƸǆ ƵƸǇǇƸǅ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ ǂǁ ǇƻƸ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ ǃƻǌǆƼƶƴƿ ǂǃƸǅƴǇǂǅǆ1 ƶǂǁǆƸǄǈƸǁǇƿǌ 

ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǇƻƸ ǂǉƸǅƴƿƿ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ. 



 

¨¦ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ ª̈. ƪǈƸǅǌ ¨ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ƹǅǂǀ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ǂƹ ƴ ǃǅƸǉƼǂǈǆ ǆƼǀƼƿƴǅ ǄǈƸǅǌ OǄǈƸǅǌ §P ǊƼǇƻ ƴǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ 

ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ 

ƟƼƺǈǅƸ ª̈ ǆƻǂǊǆ ƻǂǊ ƴǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ Ǌǂǅƾǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ǈǆƸǅ 

ƼǁǇƸǅǉƸǁǇƼǂǁ. ƚƹǇƸǅ ƴ ǄǈƸǅǌ Oƪ§P ƸǋƸƶǈǇƸǆ ǂǁ ơƸƴǇưƴǉƸ0 ƴǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ 

ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ ƶǂƿƿƸƶǇǆ ƴǁƷ ǆǇǂǅƸǆ ǇƻƸ ƶƴǅƷƼǁƴƿƼǇƼƸǆ ǂƹ ƴƿƿ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ Ƽǁ ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ 

ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ǃƿƴǁ OƸ.ƺ.0 ǆƶƴǁ0 ƽǂƼǁ0 ƺǅǂǈǃ ƵǌP. ưƻƸǁ ƴ ǆƼǀƼƿƴǅ Oǂǅ ƼƷƸǁǇƼƶƴƿP ǄǈƸǅǌ 

ƴǅǅƼǉƸǆ Oƪ¨P0 ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ ƶƻƸƶƾǆ ǊƻƸǇƻƸǅ ƼǇ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǇƻƸ 

ǃǅƸǉƼǂǈǆƿǌ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƪ¨. Ƣƹ ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ƴ 

ǆƼǀƼƿƴǅƼǇǌ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǇǊǂ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁǆ0 ƴ ƵƸǇǇƸǅ ǄǈƸǅǌ ǃƿƴǁ Ƽǆ ƺƸǁƸǅƴǇƸƷ ƵƴǆƸƷ 

ǂǁ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ƪ§. Ƣǁ ƷǂƼǁƺ ǆǂ0 ƼǇ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ 

ƴǁƷ ƶƿǈǆǇƸǅ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇƿǌ. 

ƚǈǇǂ ƪǈƸǅǌ ƭƼǀƸ ƞǆǇƼǀƴǇƼǂǁ 

ƮǆƸǅǆ ƴǅƸ ǂƹǇƸǁ ƼǁǇƸǅƸǆǇƸƷ Ƽǁ ƴƶƶǈǅƴǇƸ ǄǈƸǅǌ ǇƼǀƸ ƸǆǇƼǀƴǇƸǆ ƵƸƹǂǅƸ ǅǈǁǁƼǁƺ 

ǇƻƸ ǄǈƸǅǌ.  Ƭǈƶƻ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ƴƿƿǂǊǆ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƸǆǇƼǀƴǇƸ ǇƻƸƼǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƵƸǇǇƸǅ ƴǁƷ Ǉǂ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǇƻƸ ǅƸǆǂǈǅƶƸ ǁƸƸƷƸƷ. ƚǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǇƼǀƸ 

ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǈǆƸǅLǉƼǆƼƵƿƸ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǄǈƸǅǌ ǅǈǁ ǇƼǀƸǆ0 ƵǈǇ 

ƼǇ ƴƿǆǂ ǈǆƸǆ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƵǈƼƿƷƼǁƺ Ƶƿǂƶƾǆ ƼǁǇƸǅǁƴƿƿǌ Ǉǂ ƼǀǃǅǂǉƸ ǄǈƸǅǌ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ 

Ƶǌ ǂǃǇƼǀƼǍƼǁƺ ǄǈƸǅǌ OǆǈƵLPǃƿƴǁǆ.  

ƢǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǈǆƼǁƺ ǆǇƴǇƼƶ0 ƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ ǀǂƷƸƿǆ0 ƴǈǇǂ ǄǈƸǅǌ ǇƼǀƸ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ 

ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ƴ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǄǈƸǅǌ ǇƼǀƸ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ǀǂƷǈƿƸ0 ǊƻƼƶƻ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ƴǆ 

ǄǈƸǅƼƸǆ ǅǈǁ. ƭǂ Ʒǂ ǆǂ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ƿǂƴƷL ƴǁƷ ǅǈǁLǇƼǀƸ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ ƴǁƷ 

ƷǌǁƴǀƼƶƴƿƿǌ ǇǈǁƸǆ ǄǈƸǅǌ ƶǂǆǇ ǀǂƷƸƿǆ ƷǈǅƼǁƺ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ. ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ƴǈǇǂ ǄǈƸǅǌ 

ǇƼǀƸ ƸǆǇƼǀƴǇƼǂǁ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǊƼǇƻ ǇƼǀƸ ƴǆ ǀǂǅƸ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ƸǋƸƶǈǇƸƷ ǂǁ ǇƻƸ 

ǆǌǆǇƸǀ.  

ƚǈǇǂ ƜƻƴǁƺƸ ƩǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ 

ƝƴǇƴ ǈǃƷƴǇƸƷ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ Ƽǆ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ ƴǁƷ ǃƸǅǆƼǆǇƸƷ Ǉǂ ơƸƴǇưƴǉƸ ƷƴǇƴ ƿƴǌƸǅ 

ƴǆ ƶƻƴǁƺƸ ƿǂƺǆ. ƝǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴ ǅƸƿǂƴƷ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ƹƼǅǆǇ ǅƸǆǇǂǅƸǆ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ƵƴǆƸ ƷƴǇƴ0 ǇƻƸǁ ƴǃǃƿƼƸǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƶƻƴǁƺƸ ƿǂƺǆ. ƨǉƸǅ ǇƼǀƸ0 ǇƻƸ 

ǃƸǅǆƼǆǇƸƷ ƶƻƴǁƺƸ ƿǂƺ ǉǂƿǈǀƸ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ0 ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ǅƸǆǈƿǇ Ƽǁ ƴǁ ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ 

ǅƸƿǂƴƷ ǇƼǀƸ ƴǆ ƴƿƿ ǇƻƸ ƶƻƴǁƺƸ ƿǂƺǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ƴǃǃƿƼƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ƵƴǆƸ ƷƴǇƴ. Ƭǂ0 ǇƻƸ 

ƶƻƴǁƺƸ ƿǂƺǆ ƴǅƸ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƸƷ ƹǅǂǀ ǇƼǀƸLǇǂLǇƼǀƸ Ǉǂ ƴƿƿƸǉƼƴǇƸ ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ ǅƸƿǂƴƷ 

ƿƴǇƸǁƶǌ ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ «̈. ơǂǊƸǉƸǅ0 ƷƸǇƸǅǀƼǁƼǁƺ ǊƻƸǁ Ǉǂ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƸ Ƽǆ 

ǁǂǇ ƴǁ Ƹƴǆǌ Ǉƴǆƾ0 ǊƻƼƶƻ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǆƸǉƸǅƴƿ ƹƴƶǇǂǅǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁ ǅƴǇƸ0 

ǆǌǆǇƸǀ ƿǂƴƷ0 ƹƴƼƿǈǅƸ ǃǅǂƵƴƵƼƿƼǇǌ.  



 

¨§ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

 

ƟƼƺǈǅƸ «̈. ƚǈǇǂ ƶƻƴǁƺƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ 

ƭǂ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƼǂǁ ǇƼǀƸ ƷǈǅƼǁƺ ǅƸƿǂƴƷƼǁƺ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƿƴǌƸǅ0 ƴǈǇǂ 

ƶƻƴǁƺƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ ǈǆƸǆ ƷƴǇƴ ƷǅƼǉƸǁ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ƵƸǆǇ 

ƶƻƴǁƺƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ ƼǁǇƸǅǉƴƿ ƴǁƷ ƶƻǂƼƶƸ. ƚǈǇǂ ƶƻƴǁƺƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǂǁ ƴǁƴƿǌǍƸǆ 

ǅƴǇƸ ǂƹ ƶƻƴǁƺƸǆ0 ƼǁƶǂǀƼǁƺ ƝƦƥǆ0 ǂƵƽƸƶǇ ǆǇǂǅƴƺƸ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ0 ƴǁƷ ǃǅƸǉƼǂǈǆƿǌ 

ǆƸƸǁ ƶƻƴǁƺƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ.  ƚǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ0 ǇƻƸ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǅƸ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ ƴǇ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǇƼǀƸ 

ƼǁǇƸǅǉƴƿ0 ǊƻƼƶƻ ǅƸǆǈƿǇǆ Ƽǁ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƼǂǁ ǇƼǀƸ ƹǂǅ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ǆǌǆǇƸǀ 

ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. 

ƚǈǇǂ ƬƶƻƸƷǈƿƼǁƺ 

ƭǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǌǆǇƸǀǆ ǃǅǂƶƸǆǆ ǄǈƸǅƼƸǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸƼǅ ƴǅǅƼǉƴƿ ǇƼǀƸ0 

ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ǅƸǆǈƿǇ Ƽǁ ƿǂǁƺLǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ ǆǇƴǅǉƼǁƺ ǆƻǂǅǇLǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ0 ƴǆ 

ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ¬̈.  

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬̈. ƭǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǌǆǇƸǀ ǉǆ ơƸƴǇưƴǉƸ ƴǈǇǂ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ 

ƨǁ ǇƻƸ ƿƸƹǇ0 Ƽǆ ƴ ǆǈƵLǂǃǇƼǀƴƿ ƶƴǆƸ ǊƻƸǅƸ ǇƻǅƸƸ ǄǈƸǅƼƸǆ Oƪ§0 ƪ¨0 ƪ©P ƹǅǂǀ ǇƻǅƸƸ 

ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁǆ ƴǅǅƼǉƸ ǂǁƸ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ ƴǁƷ ƴǅƸ ǆƶƻƸƷǈƿƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƟƢƟƨ ǂǅƷƸǅ. 

ƚƹǇƸǅ ǇƻƸ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ ƶǂǀǃƿƸǇƸǆ0 ǂǁƸ ƶƴǁ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƻƴǇ ǊƴƼǇƼǁƺ ǇƼǀƸ ƹǂǅ ƪ© ƶǂǈƿƷ 

ƵƸ ǅƸƷǈƶƸƷ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇƿǌ ǊƼǇƻ ǀƼǁƼǀƴƿ ƼǀǃƴƶǇ ǂǁ ƪ̈  ƿƴǇƸǁƶǌ. 

ƨǁ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ0 ƼǇ ǆƻǂǊǆ ƻǂǊ ƴǈǇǂ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƼǀǃǅǂǉƸǆ ǈǆƸǅ ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ ƹǂǅ ǆƻǂǅǇ 

ǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ Ƽǁ ƴ ǀǈƿǇƼLǆƸǆǆƼǂǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƚǈǇǂ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ƴǁƷ 

ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸǆ ǆƻǂǅǇLǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ Ƶǌ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƶƿƴǆǆƼƹǌƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ ƼǁǇǂ 

ǆƻǂǅǇ ǂǅ ƿǂǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ ǈǆƼǁƺ ơƸƴǇưƴǉƸ ƷƴǇƴ ƷǅƼǉƸǁ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ. ƭƻƸǅƸƹǂǅƸ0 ƪ© 

Ƽǆ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸƷ ƵƸƹǂǅƸ ƪ¨ ƴǆ ƪ© Ƽǆ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸƷ ƴǆ ƴ ǆƻǂǅǇLǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅǌ.  

ƚǈǇǂ ƬƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ǅƸƷǈƶƸǆ ƸƿƴǃǆƸƷ ǇƼǀƸ ƹǂǅ ǆƻǂǅǇLǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇƿǌ 

ǊƻƸǁ ǇƻƸ ǀǈƿǇƼLǆƸǆǆƼǂǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƶǂǁǆƼǆǇ ǂƹ ƴ ǀƼǋ ǂƹ ǆƻǂǅǇ ƴǁƷ ƿǂǁƺ ǅǈǁǁƼǁƺ 

ǄǈƸǅƼƸǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƸǁǆǈǅƸǆ ƿǂǁƺLǅǈǁǁƼǁƺ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ǁǂǇ ǃƸǁƴƿƼǍƸƷ ƴǁƷ ƴǅƸ ǁǂǇ 

ǃǂǆǇǃǂǁƸƷ ƼǁƷƸƹƼǁƼǇƸƿǌ. 

ƚǈǇǂ ƭƻǅƸƴƷ ƩǂǂƿƼǁƺ 

ưƼǇƻ ƚǈǇǂ ƭƻǅƸƴƷ ƩǂǂƿƼǁƺ0 ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸǆ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ǃƸƴƾ ǆƼǁƺƿƸL

ǇƻǅƸƴƷ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ƵǈǇ ƴƿǆǂ ƻƼƺƻ ǇƻǅǂǈƺƻǃǈǇ Ƽǁ ǇƻƸ ǃǅƸǆƸǁƶƸ ǂƹ ƶǂǁƶǈǅǅƸǁǇ 
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¨  ̈ ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƶƿƼƸǁǇǆ ǅǈǁǁƼǁƺ ƶǂǁƶǈǅǅƸǁǇ ǄǈƸǅƼƸǆ ǂǁ ƴ ƦǌƬƪƥ ǆƸǅǉƸǅ. ưƼǇƻ ǇƻƼǆ ƹƸƴǇǈǅƸ0 ǇƻƸ 

ƦǌƬƪƥ ǆƸǅǉƸǅ ǁǂǊ ƶƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀ ǊǂǅƾƿǂƴƷLƴǊƴǅƸ ƴƷǀƼǆǆƼǂǁ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂƹ ǇƻƸ 

ƼǁƶǂǀƼǁƺ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ. ƢǇ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸǆ ǇƻƸ ǅƸǆǂǈǅƶƸ ƶǂǁǇƸǁǇƼǂǁ ƶǅƸƴǇƸƷ Ƶǌ Ǉǂǂ 

ǀƴǁǌ ƴǊƴƼǇƼǁƺ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ0 ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǄǈƸǈƼǁƺ ǇƻƸǀ Ǉǂ ǀƴǋƼǀƼǍƸ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǊƻƼƿƸ ǆǈǆǇƴƼǁƼǁƺ ǇƻƸ ǇƻǅǂǈƺƻǃǈǇ Ƽǁ ǇƻƸ ƹƴƶƸ ǂƹ ƻƼƺƻ ƶǂǁƶǈǅǅƸǁƶǌ. 

 

 

 

ƚǈǇǂ ƞǅǅǂǅ ƫƸƶǂǉƸǅǌ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁǆ ǁƸǊ ơƸƴǇưƴǉƸ ǁǂƷƸOǆP ǊƻƸǁ ƴ ƻƴǅƷǊƴǅƸ 

ǂǅ ǆǂƹǇǊƴǅƸ ƹƴƼƿǈǅƸ Ƽǆ ƷƸǇƸƶǇƸƷ ǂǁ ƴ ǁǂƷƸ. ưƻƸǁ ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ Ƽǆ ǅƸǆǇǂǅƸƷ0 ƴǈǇǂ 

Ƹǅǅǂǅ ǅƸƶǂǉƸǅǌ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǅƸƿǂƴƷǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǂǁƿǌ Ǉǂ ǇƻƸ ǅƸLǃǅǂǉƼǆƼǂǁƸƷ 

ǁǂƷƸOǆP0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƴ ǉƸǅǌ ƹƴǆǇ ǅƸƶǂǉƸǅǌ. 

 

ƧǂǇƸ/ ƚǈǇǂ ǇƻǅƸƴƷ ǃǂǂƿƼǁƺ ƴǁƷ ƴǈǇǂ ǆƻƴǃƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ƚǈǇǂǃƼƿǂǇ ƴǅƸ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǁ ƚưƬ0 ƴǁƷ ǊƼƿƿ ƵƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǆǂǂǁ ǂǁ 

ƨƜƢ. 

 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ 

ƜǈǅǅƸǁǇ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸǆ ǂƹ ƦƴƶƻƼǁƸ ƥƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ 

ƝƸǉƸƿǂǃƼǁƺ ƴǁƷ ǈǆƼǁƺ ǀƴƶƻƼǁƸLƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǆƾƼƿƿ ǆƸǇǆ Ƽǁ ǇǂǃƼƶǆ 

ǆǈƶƻ ƴǆ/ 

¶ ƜƴǁƷƼƷƴǇƸ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆQǀǂƷƸƿǆ Ǉǂ ǆƸƿƸƶǇ ƹǅǂǀ 

¶ ơǌǃƸǅǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ǇƻƴǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ǇǈǁƸƷ ǃƸǅ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ 

¶ ƟƸƴǇǈǅƸǆ Ǉǂ ƸǁƺƼǁƸƸǅ ƴǁƷ ǆƸƿƸƶǇ ƹǅǂǀ 

¶ ƝƴǇƴ ǃǅƸǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǃƸǅ ƷƴǇƴ ǇǌǃƸ 

¶ ƝǅƼƹǇ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ ƴǁƷ ǅƸǇǅƴƼǁƼǁƺ 

¶ ƤǁǂǊƿƸƷƺƸ ǂƹ ƩǌǇƻǂǁ0 ƴǆ ǀǂǆǇ Ʀƥ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ ƴǅƸ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǂǁƿǌ Ƽǁ ƩǌǇƻǂǁ 

 

ƞǉƸǁ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƴƵǂǉƸ ƸǋǃƸǅǇƼǆƸ0 ǈǆƸǅǆ ǆǇƼƿƿ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƸǋǇǅƴƶǇ ƷƴǇƴ ǂǈǇ ǂƹ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ǇǅƴƼǁ ƴǁƷ ǇƸǆǇ ǇƻƸ ǀǂƷƸƿ0 ǊƻƼƶƻ ƿƸƴƷǆ Ǉǂ ǇǅǈǆǇ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǆǆǈƸǆ. 

ƭƻƸ ƶǈǅǅƸǁǇ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ǈǆƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ Ƽǁ ƦǌƬƪƥ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ 

ǃƸǅƹǂǅǀ ƞƭƥ OƞǋǇǅƴƶǇ0 ƭǅƴǁǆƹǂǅǀ0 ƥǂƴƷP ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸ. ƭƻƸ ƷƴǇƴ ǀǈǆǇ 



 

¨© ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƵƸ ƸǋǇǅƴƶǇƸƷ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸ ǈǆƸǅ ǀǈǆǇ ƿƸƴǅǁ ƴǁƷ ǈǆƸ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ Ǉǂǂƿǆ 

ƴǁƷ ƿƼƵǅƴǅƼƸǆ Ǉǂ ǇǅƴƼǁ ƴ ǀǂƷƸƿ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǃƸǅƹǂǅǀ ƼǁƹƸǅƸǁƶƸ ƴǁƷ ƸǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁǆ. Ƣǁ 

ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ƵƸƼǁƺ ǂǁƸǅǂǈǆ ƴǁƷ ǇƼǀƸ ƶǂǁǆǈǀƼǁƺ0 ǇƻƼǆ ǃǅǂƶƸǆǆ ƴƿǆǂ ƻƴǆ ǇƻƸ 

ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ Ǉǂ ǃǅǂƿƼƹƸǅƴǇƸ ƷƴǇƴ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƶƴǈǆƼǁƺ ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ 

ƺǂǉƸǅǁƴǁƶƸ ƼǆǆǈƸǆ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ­̈. ƭƻƸ ƶǈǅǅƸǁǇ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǇƻƸ ƶǂǆǇ0 ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƴǁƷ ǅƼǆƾ ǂƹ ƞƭƥ ƹǅǂǀ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ.   

ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ƚƷǉƴǁǇƴƺƸǆ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ƸǁƴƵƿƸǆ ƦǌƬƪƥ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǇǅƴƼǁ ƴ ǀǂƷƸƿ0 ƺƸǁƸǅƴǇƸ 

ƼǁƹƸǅƸǁƶƸǆ ƴǁƷ ƸǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁǆ0 ǊƼǇƻǂǈǇ ƸǋǇǅƴƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ǂǈǇ ǂƹ ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǆƸǉƸǅƴƿ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ/ 

¶ Ɵǈƿƿǌ ƚǈǇǂǀƴǇƸƷ/ ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ƹǈƿƿǌ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǇƻƸ ƶǅƸƴǇƼǂǁ ǂƹ 

ǇǈǁƸƷ ǀǂƷƸƿǆ0 ƺƸǁƸǅƴǇƼǁƺ ƼǁƹƸǅƸǁƶƸǆ ƴǁƷ ƸǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁǆ0 Ǉƻǈǆ ƸƿƼǀƼǁƴǇƼǁƺ 

ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƵƸ ƴǁ ƸǋǃƸǅǇ Ʀƥ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅ 

¶ Ƭƪƥ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ/ ƩǅǂǉƼƷƸǆ ǇƻƸ ƹƴǀƼƿƼƴǅ ƦǌƬƪƥ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ƹǂǅ ƼǁǉǂƾƼǁƺ 

ǀƴƶƻƼǁƸ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ  

¶ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ƞƹƹƼƶƼƸǁƶǌ/ ƝƴǇƴ ƴǁƷ ǀǂƷƸƿǆ ǁƸǉƸǅ ƿƸƴǉƸ ǇƻƸ ƦǌƬƪƥ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƜƿƼƸǁǇǆ ǂǅ ƴǁǌ ǂǇƻƸǅ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ǁƸǉƸǅ ǆƸƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǂǅ ǀǂƷƸƿǆ 

ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ Ɲƛ ǆƸǅǉƼƶƸ 

¶ ƞǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁǆ/ ƚƿƿ ǀǂƷƸƿǆ ƶǅƸƴǇƸƷ Ƶǌ ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ƶƴǁ ƵƸ ƸǋǃƿƴƼǁƸƷ. 

ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸǆ ƻƴǉƸ ƴ ƺǅǂǊƼǁƺ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƸǋǃƿƴƼǁ ǇƻƸ ǃǅƸƷƼƶǇƼǂǁǆ ǂƹ ǀƴƶƻƼǁƸ 

ƿƸƴǅǁƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ Ǉǂ ƵǈƼƿƷ ǇǅǈǆǇ0 ƷƸǀǂǁǆǇǅƴǇƸ ƹƴƼǅǁƸǆǆ0 ƴǁƷ ƶǂǀǃƿǌ ǊƼǇƻ 

ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ. 

¶ ƩƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƴǁƷ ƬƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ/ ƭƻƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǂƹ ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ Ƽǆ 

ǀǈƶƻ ƵƸǇǇƸǅ ƴǇ ƴ ƿǂǊƸǅ ƶǂǆǇ Ǉƻƴǁ ƶǂǀǃƸǇƼǁƺ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƫƸƷǆƻƼƹǇ Ʀƥ. 

ƟǈǅǇƻƸǅǀǂǅƸ0 ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ǆƶƴƿƸǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǆƼǍƸ ǂƹ ǇƻƸ ƶƿǈǆǇƸǅ.  

¶ ƞƴǆǌ ƮǃƺǅƴƷƸǆ/ ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ǆǇƴǇƸLǂƹLǇƻƸLƴǅǇ ǂǃƸǁL

ǆǂǈǅƶƸ ƩǌǇƻǂǁ Ʀƥ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ǇƻƴǇ ƸǁƴƵƿƸ ƶǂǁǇƼǁǈƴƿ ƴǁƷ ǆǊƼƹǇ ǈǃǇƴƾƸ ǂƹ 

ǁƸǊƸǅ OƴǁƷ ƼǀǃǅǂǉƸƷP ǉƸǅǆƼǂǁǆ.  

 

ƚƿƿ ǇƻƸǆƸ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƴǅƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ƴǁǌ 

ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶƻƴǅƺƸ.  
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¨ª ƛǈǆƼǁƸǆǆ Q ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƛǅƼƸƹ  Q  ƦǌƬƪƥ ơƸƴǇưƴǉƸ    

 ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨©0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ  Q  ƩǈƵƿƼƶ 

ƭƻƸ Ʀƥ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ Ƽǁ ơƸƴǇưƴǉƸ Ƽǆ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸƷ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƛǌ 

ǇƴƾƼǁƺ ǇƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƻƴǉƸ Ǉǂ ƵƸ ƸǋǇǅƴƶǇƸƷ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭǅƴƼǁƼǁƺ0 ƼǁƹƸǅƸǁƶƸ0 ƴǁƷ ƸǋǃƿƴǁƴǇƼǂǁ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ƴǅƸ ǃƸǅƹǂǅǀƸƷ ƼǁL

ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǊƼǇƻǂǈǇ ǀǂǉƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. 

ƚǁƴƿǌǇƼƶǆ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǁƷ Ʀƥ ǄǈƸǅƼƸǆ ǆƻƴǅƸ ƴ ƶǂǀǀǂǁ ǄǈƸǅǌ ǄǈƸǈƸ0 ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶ 

ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǅƸ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸƷ ǂǉƸǅ Ʀƥ ǄǈƸǅƼƸǆ. ƧǂǇƸ ǇƻƴǇ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƷƴǇƴ ƴǁƷ Ʀƥ ƷƴǇƴ 

ǊƼƿƿ ǆƻƴǅƸ ǀƸǀǂǅǌ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ0 ǊƼǇƻ Ʀƥ ǀƸǀǂǅǌ ǈǆƴƺƸ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁƸƷ Ǉǂ ǃǅƸLǆƸǇ 

ǀƸǀǂǅǌ ƿƼǀƼǇǆ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ®̈. ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ Ƽǆ ƴ ǁƴǇƼǉƸ0 ƼǁLƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǂƿǈǇƼǂǁ0 ƸƿƼǀƼǁƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ƶǂǆǇ0 ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƴǁƷ ǅƼǆƾ 

ǂƹ ƞƭƥ. 

 

ƭƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƛƴƶƾƺǅǂǈǁƷ 

ơƸƴǇưƴǉƸ ƚǈǇǂƦƥ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂƦƥ0 ǊƻƼƶƻ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǇƻƸ Ǉƴǆƾ ǂƹ 

ƺƸǁƸǅƴǇƼǁƺ ǀǂƷƸƿǆ. ƢǇ ǅƸǃƿƴƶƸǆ ǇƻƸ ƿƴƵǂǅƼǂǈǆ ƴǁƷ ǇƼǀƸLƶǂǁǆǈǀƼǁƺ Ǉƴǆƾǆ ǇƻƴǇ ƴ 

ƷƴǇƴ ǆƶƼƸǁǇƼǆǇ ǃƸǅƹǂǅǀǆ ƴǆ ƿƼǆǇƸƷ ƵƸƿǂǊ/ 

§. ƩǅƸǃǅǂƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

¨. ƬƸƿƸƶǇ ƴǁ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ ƹǅǂǀ ƴ ǆƸǇ ǂƹ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ǀǂƷƸƿ 

©. ƬƸƿƸƶǇ ƴ ǆǈƼǇƴƵƿƸ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǉƸ ǆƴǀǃƿƸ ǂƹ ƷƴǇƴ 

ª. ƬƸƿƸƶǇ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ǅƸƿƸǉƴǁǇ ƹƸƴǇǈǅƸǆ Ǉǂ ǆǃƸƸƷ ǈǃ ǇƻƸ ǃƼǃƸƿƼǁƸ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸ 

ǂǉƸǅ ƹƼǇǇƼǁƺ 

«. ƭǈǁƸ ǇƻƸ ƻǌǃƸǅǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ 

¬. ƞǁǆǈǅƸ ǇƻƸ ǀǂƷƸƿ ǃƸǅƹǂǅǀǆ ǊƸƿƿ ǂǁ ǈǁǆƸƸǁ ƷƴǇƴ Oƴƿǆǂ ƶƴƿƿƸƷ 

ƺƸǁƸǅƴƿƼǍƴǇƼǂǁP 
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